FEME INDUSTRIES AG

ArDEITSWEISE es V danas .............
Zusammensetzung des Vorstands ....
Arbeitsweise des Aufsichtsrates .............. .. 40
Zusammensetzung des Aufsichtsrates .........ccccovevenne. |
Ausschiisse des Aufsichtsrates und ihre Mitglieder ...... s
Unabhangigkeit des Aufsichtsrates .......c..cccoovevvieuenne .. 42
VErgltungShEriCht .........ovoveeeeceeeeeee ettt nee 43

03 MASSNAHMEN ZUR FGRDERUNG VON FRAUEN 45
04 BESCHREIBUNG DES DIVERSITATSKONZEPTS 45
05 PRUFUNGEN UND EXTERNE EVALUIERUNG 47
06 VERANDERUNGEN NACH DEM ABSCHLUSSSTICHTAG 47

BERICHT GEMASS DER RICHTLINIE CORPORATE GOVERNANCE RLCG
DER SIX SWISS EXCHANGE




36 ‘ KTM INDUSTRIES-GRUPPE ~ AKTIE & CORPORATE GOVERNANCE  KONZERNLAGEBERICHT ~ KONZERNABSCHLUSS

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT 2018

01 BEKENNTNIS ZUM OSTERREICHISCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX (0CGK)

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance-Kodex wird inl4ndischen Aktiengesellschaften ein Ordnungsrahmen fiir die Fiihrung und Uberwachung
des Unternehmens zur Verfiigung gestellt. Der Kodex verfolgt das Ziel einer verantwortlichen, auf nachhaltige und langfristige Wertschaffung ausge-
richteten Leitung und Kontrolle von Gesellschaften und Konzernen. Damit soll ein hohes Maf an Transparenz fiir alle Stakeholder des Unternehmens
erreicht werden.

Grundlage des Kodex sind die Vorschriften des dsterreichischen Aktien-, Bérse- und Kapitalmarktrechtes, die EU-Empfehlungen zu den Aufgaben der
Aufsichtsratsmitglieder und zur Vergiitung von Direktoren sowie in ihren Grundsatzen die OECD-Richtlinien fiir Corporate Governance. Der Kodex wurde
seit dem Jahr 2002 mehrfach iiberarbeitet. Der vorliegende Corporate Governance-Bericht basiert auf dem Status der Kodex-Revision vom Janner
2018. Der Kodex ist unter www.corporate-governance.at in der jeweils aktuell giiltigen Fassung offentlich zugénglich.

Die KTM Industries AG bekennt sich uneingeschrankt zum Osterreichischen Corporate Governance-Kodex in der geltenden Fassung. Dieses Bekenntnis
ist eine freiwillige Selbstverpflichtung der KTM Industries AG mit dem Ziel, das Vertrauen der Aktiondrinnen und Aktionare zu starken und die hohen
unternehmensinternen Rechts-, Verhaltens-und Ethikstandards der KTM Industries AG weiter kontinuierlich zu optimieren.

Der Corporate Governance Bericht des Geschaftsjahres 2018 ist auf der Homepage der Gesellschaft (www.ktm-industries.com) unter der Rubrik
Investor Relations > Corporate Governance > Corporate Governance Bericht 6ffentlich zugénglich.

Aufgrund dieses Bekenntnisses hat die KTM Industries AG nicht nur den gesetzlichen Anforderungen (,L-Regel“) zu geniigen. Vielmehr bewirkt diese
freiwillige Selbstverpflichtung, dass sie die Nichteinhaltung von C-Regeln (,,Comply or Explain”) — das sind Regeln, die {iber die gesetzlichen Anforde-
rungen hinausgehen — zu begriinden hat. Im Sinn dieser Systematik des 0CGK hat die KTM Industries AG die Abweichung von den C-Regeln des OCGK
wie folgt erklart:

,C-Regel 18“: Im Hinblick auf die UnternehmensgroBe wurde keine eigene Stabstelle ,Interne Revision“ eingerichtet. Es ist jedoch eine interne Kon-
troll- und Reportingsystematik aufgesetzt, die den Vorstand in die Lage versetzt, Risiken zu erkennen und rasch darauf zu reagieren. Der Aufsichtsrat,
insbesondere der Prifungsausschuss, wird regelméBig iiber die internen Kontrollmechanismen und das Risikomanagement im Konzern informiert.
Weitere Informationen zum Risikomanagement finden sich im Anhang des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2018.

,C-Regeln 27 und 30 Die variablen Jahresvergiitungskomponenten sind der Hohe nach nicht begrenzt und hangen von Erfolgskennzahlen von Gesell-
schaften der KTM Industries-Gruppe ab. Eine Verdffentlichung zu allen Details der Vorstandsbeziige, insbesondere zu den einzelnen Leistungskriterien
der variablen Vergiitung, wird nicht vorgenommen, weil diese Informationen, zusétzlich zu den bereits im Corporate Governance Bericht verdffentlich-
ten Informationen, nach Ansicht der Gesellschaft den Aktion4ren keine besonderen kapitalmarktrelevanten Informationen bringen wiirde.

,C-Regel 36 Der Aufsichtsrat ist bestrebt, seine Organisation, Arbeitsweise und Effizienz standig zu verbessern. Eine explizite Selbstevaluierung hat
im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht stattgefunden.

,C-Regeln 39, 41, und 43 Da der Aufsichtsrat der KTM Industries AG im Geschaftsjahr 2018 aus nur vier Mitgliedern bestand, wurde auf die Ein-
richtung eines Nominierungs- und Vergiitungsausschusses sowie eines eigenen Ausschusses, der zu Entscheidungen in dringenden Féllen befugt ist,
verzichtet, da dies zu keiner Effizienzsteigerung der Aufsichtsratsarbeit gefiihrt hatte. Die Aufgaben des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses
werden vom gesamten Aufsichtsrat wahrgenommen.

,C-Regel 49“: Der Abschluss von Vertragen mit Mitgliedern des Aufsichtsrates, durch die sich diese auBerhalb ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat gegen-
iiber der Gesellschaft zu einer Leistung gegen ein nicht bloB geringfiigiges Entgelt verpflichten, wird gesetzeskonform vom Aufsichtsrat genehmigt.
Von einer Verdffentlichung wird jedoch aufgrund der damit zusammenhéngenden Betriebs- und Geschéftsgeheimnisse Abstand genommen. Im
Ubrigen enthalt der Anhang zum Konzernabschluss Angaben zu , Erlduterungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sowie zu den Organen*,
in welchen die Entgelte fiir Leistungen von Mitgliedern des Aufsichtsrats auBerhalb ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat enthalten sind.
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Dariiber hinaus ist die KTM Industries AG auch darauf bedacht, nicht nur den Mindestanforderungen, sondern auch allen R-Regeln (,,Recommen-
dation”, Empfehlungen) des OCGK ausnahmslos zu entsprechen.

Das Unternehmen fiihlt sich zu Transparenz und der Zielsetzung , True and Fair View" fiir alle Eigentiimer verpflichtet. Alle relevanten Informationen
verdffentlichen wir im Geschaftsbericht, im Halbjahresbericht, auf der Unternehmenswebsite und im Rahmen unserer laufenden Pressearbeit. Die
Berichte werden nach international anerkannten Grundsétzen der Rechnungslegung (IFRS) erstellt. Die KTM Industries AG informiert ihre Aktiondre mit
Adhoc- oder Pressemeldungen zu allen unternehmensrelevanten Themen. Auf wichtige Termine weisen wir im Finanzkalender hin. Sdmtliche Informa-
tionen werden auf der Website unter der Rubrik “Investor Relations” oder ,Newsroom* verdffentlicht. Sie stehen damit allen Aktionaren zeitgleich zur
Verfiigung.

Die Gesellschaft hat 22.538.674 Stammaktien ausgegeben. Es existieren keine Vorzugsaktien oder Einschrankungen fiir die Stammaktien. Das Prinzip
,One share — one vote* kommt somit voll zum Tragen. Gem4B dsterreichischem Ubernahmegesetz ist sichergestellt, dass im Falle eines Ubernahme-
angebotes (6ffentliches Pflichtangebot) jeder Aktionar den gleichen Preis fiir seine Aktien erhalt. Die Aktionarsstruktur der KTM Industries AG ist im
Abschnitt ,,Aktie & Investor Relations” des Geschéftsberichtes dargestellt.

02 ZUSAMMENSETZUNG DER ORGANE UND ORGANBEZUGE

Die Organe der KTM Industries AG setzen sich aus dem Vorstand, dem Aufsichtsrat sowie der Hauptversammlung zusammen. Die Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat erfolgt in regelméBigen Abstanden und basiert auf einer offenen und transparenten Diskussion.

ARBEITSWEISE DES VORSTANDS:

Der Vorstand der KTM Industries AG bzw. die einzelnen Vorstandsmitglieder agieren auf der Grundlage des Gesetzes, der Satzung der Gesellschaft
und der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung des Vorstands, welche die Regeln der Zusammenarbeit der Vorstandsmitglieder sowie die
Geschaftsverteilung im Vorstand festlegen.

Die Abstimmung innerhalb des Vorstands erfolgt in regelmaBigen Sitzungen aber auch in Gestalt eines informellen Informationsaustausches. In den
Vorstandssitzungen werden das laufende Geschaft und die unternehmensstrategischen Themen besprochen. Ebenso werden die jeweils anstehenden
MaBnahmen der Leitung und Geschaftsfiihrung abgestimmt, die von den geschéftsordnungsgemaB zusténdigen Vorstandsmitgliedern umzusetzen
sind.

Die Geschaftsordnung unterwirft den Vorstand bzw. die einzelnen Vorstandsmitglieder umfassenden Informations- und Berichtspflichten gegeniiber

dem Aufsichtsrat und normiert einen umfangreichen Katalog von MaBnahmen und Rechtsgeschaften, die der Zustimmung durch den Aufsichtsrat
bediirfen.

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS:

Der Vorstand der KTM Industries AG setzte sich im Geschaftsjahr 2018 wie folgt zusammen (Regel 16):

Name Funktion Ersthestellung Ende der laufenden  Verantwortungshereiche

Geburtsjahr Funktionsperiode

DI Stefan Pierer Vorstandsmitglied 2. Juni 2015 31. Dezember 2023 = strategische und operative Gesamtleitung

geb. 1956 (CEO) = strategisches/operatives Management der
.................................................................................................................. KTM-Gruppe

Mag. Friedrich Roithner  Vorstandsmitglied 2. Juni 2015 31. Dezember 2023 Finanzen

geb. 1963 (CFO) = (Konzern)Rechnungswesen
= Steuerangelegenheiten

Rechtsangelegenheiten
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Name Funktion Erstbestellung Ende der laufenden  Verantwortungshereiche
Geburtsjahr Funktionsperiode
Mag. Hubert Trunkenpolz Vorstandsmitglied 1. Janner 2018 31. Dezember 2023 = \Vertrieb
geh.1962 = Marketing
e Kundendienst
DI Harald Pléckinger Vorstandsmitglied 1. Janner 2018 28. Februar 2019 = Produktion
geb. 1961 = FEinkauf

= Logistik
... Business Development
Wolfgang Plasser Vorstandsmitglied 2. Juni 2015 28. Juni 2018 = strategisches und operatives Management
geh. 1962 der Pankl-Gruppe

DI STEFAN PIERER (CE0)

Beruflicher Werdegang:

Nach dem Abschluss seiner Ausbildung an der Montanuniversitat Leoben (Betriebs- und Energiewirtschaft) begann Stefan Pierer seine Karriere 1982
bei der HOVAL GmbH in Marchtrenk als Vertriebsassistent und spater als Vertriebsleiter und Prokurist. 1987 griindete er die KTM Industries-Gruppe,
in der er als Aktionar und Vorstand tatig ist. Seit 1992 ist er Aktionar und Vorstand der KTM-Gruppe, ab 2011 Aufbau der Pierer Industrie AG, deren
Alleinaktionar und Vorstandsvorsitzender er ist.

Weitere wesentliche Funktionen im Konzern:
= Vorstandsvorsitzender der KTM AG
= Vorstandsvorsitzender der Pierer Industrie AG

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und auslandischen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften:
= Aufsichtsratsvorsitzender der Pankl Racing Systems AG

= Aufsichtsratsmitglied der SHW AG

= Aufsichtsratsmitglied der Pankl SHW Industries AG

= Aufsichtsratsmitglied der Schwébische Hiittenwerke Automotive GmbH

= Aufsichtsratsvorsitzender der Wirtschaftspark Wels Errichtungs- und Betriebs-Aktiengesellschaft

= Verwaltungsrat der swisspartners Group AG

= Verwaltungsrat der Pierer Swiss AG

MAG. FRIEDRICH ROITHNER (CFO0)

Beruflicher Werdegang:

Nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Johannes Kepler Universitat Linz begann Friedrich Roithner seine Karriere bei der Ernst &
Young GmbH. Nach drei Jahren wechselte er zur Austria Metall AG, wo er bis 2006 (davon ab 2002 im Vorstand) tatig war. Seit Ende 2007 ist Friedrich
Roithner im Management der KTM Industries-Gruppe tétig. Von Marz 2008 bis Juni 2010 war Friedrich Roithner Vorstand der Unternehmens Invest AG.

Weitere wesentliche Funktionen im Konzern:

= Vorstand der Pierer Industrie AG

= Aufsichtsratsvorsitzender der KTM AG

= Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der KTM Components GmbH

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und ausléndischen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften:
= Aufsichtsratsmitglied der Pankl Racing Systems AG

= Aufsichtsratsmitglied der SHW AG

= Aufsichtsratsmitglied der Pankl SHW Industries AG

= Aufsichtsratsmitglied der Wirtschaftspark Wels Errichtungs- und Betriebs-Aktiengesellschaft
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MAG. HUBERT TRUNKENPOLZ

Beruflicher Werdegang:

Im Anschluss an sein Studium an der Johannes Kepler Universitat Linz (Betriebswirtschaftslehre), begann Hubert Trunkenpolz seine Karriere bei der
ISA Audivisual Communication Corp. als Marketing Manager und spéter bei der TRUMAG als Sales Manager / Geschaftsfiihrer. Seit 1992 ist er fir die
CROSS-Gruppe (nunmehr KTM Industries Gruppe) tatig und seit 2004 Vorstand in der KTM Gruppe. Seit 2007 ist Hubert Trunkenpolz auch Mitglied des
Vorstandes der KTM AG und seit 2018 ist er im Vorstand der KTM Industries AG.

Weitere wesentliche Funktionen im Konzern:
= Vorstand der KTM AG

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und auslandischen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften:
= Keine

DI HARALD PLOCKINGER

Beruflicher Werdegang:

Harald Plackinger beendete seine Ausbildung an der Technischen Universitat Graz (Maschinenbau) und begann seine Karriere bei der BMW-Gruppe im
Bereich Motorenentwicklung. Im Zeitraum von 1990 bis 2004 war er als Prokurist, Produktionsleiter, Leiter der strategischen Planung und anschlie-
Bend als Geschéftsfiihrer bei Bombardier-Rotax tétig. Seit 2004 ist Harald Plockinger als Vorstand in der KTM Gruppe sowie seit 2007 auch als
Vorstandsmitglied der KTM AG tétig. Seit 2018 ist er auch im Vorstand der KTM Industries AG.

Weitere wesentliche Funktionen im Konzern:
= Vorstand der KTM AG
= Aufsichtsratsvorsitzender der KTM Components GmbH

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und auslandischen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften:
= Aufsichtsratsmitglied der Pankl Racing Systems AG
= Aufsichtsratsmitglied der eww ag

MAG. WOLFGANG PLASSER

Beruflicher Werdegang:

Wolfgang Plasser ist im Jahr 1962 in Oberdsterreich geboren und hat das Studium der Handelswissenschaften an der Wirtschaftsuniversitat Wien ab-
solviert. Wichtige Stationen seiner Berufslaufhahn sind seine Tatigkeiten bei der KPMG, der Investment Bank Austria, sein Wirken als Finanzvorstand
der Vossen AG sowie bei der Ocean Consulting GmbH. Wolfgang Plasser ist seit 2004 im Vorstand der Pankl Racing Systems AG und ist dort seit 2006
als CEO tatig. Im Juni 2018 ist Wolfgang Plasser aus dem Vorstand der KTM Industries AG ausgeschieden.

Weitere wesentliche Funktionen im Konzern:
= Keine

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und auslandischen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften:
= Aufsichtsratsvorsitzender der Pankl Holdings, Inc. (USA)

= Aufsichtsratsvorsitzender der Pankl Aerospace Systems, Inc

= Aufsichtsratsvorsitzender der CP-Carrillo, LLC

= Aufsichtsratsvorsitzender der Pankl Systems Austria GmbH
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ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATES:

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2018 die ihm nach Gesetz, Satzung, 0CGK und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben und Pflichten ge-
wissenhaft wahrgenommen. Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ausschiisse des Aufsichtsrats sind im Sinn des OCGK frei und unabhén-
gig. Im Geschaftsjahr 2018 wurden insgesamt sechs Aufsichtsratssitzungen und somit jeweils mindestens eine pro Quartal (Regel C-36 des OCGK)
abgehalten. Die Sitzungen dauerten durchschnittlich rund zweieinhalb Stunden. Weiters fanden zwei Sitzungen des Priifungsausschusses statt; die
Sitzungen dauerten durchschnittlich rund eine Stunde. Der Aufsichtsrat beschéftigte sich im Geschaftsjahr 2018 in seinen Sitzungen regelméBig mit
der Uberwachung der Projekte, dem Geschaftsverlauf und der Geschaftsplanung (Vorschau, Budget und Mehrjahresplanung) unter Einbezug der nicht
finanziellen Leistungsindikatoren.

Weiters hat sich der Aufsichtsrat in den Sitzungen der Erdrterung und Beschlussfassung iiber die Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses
2017, der Priifung des Konzernabschlusses 2017, der Tagesordnung und den Beschlussvorschlagen fiir die 21. ordentliche Hauptversammlung, dem
Finanzstatus sowie Vorstandsangelegenheiten gewidmet. In der auBerordentlichen Sitzung vom 4. Juni 2018 hat sich der Aufsichtsrat mit dem Angebot
der Pierer Industrie AG zum Erwerb der Anteile an der Pankl Racing Systems AG befasst. Im Detail wird auch auf die Ausfithrungen im Bericht des
Aufsichtsrates tiber das Geschaftsjahr 2018 verwiesen.

Weiters beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Compliance Management sowie mit der Corporate Governance des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat hat entsprechend den Satzungsbestimmungen einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter gewahlt und entsprechend der gesetzli-
chen Verpflichtung einen Priifungsausschuss bestellt.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden vom Vorsitzenden und bei dessen Verhinderung von seinem Stellvertreter geleitet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten 14 Tage vor jeder Sitzung die mit dem Vorsitzenden abgestimmte Tagesordnung und umfassende Infor-
mationen zu den Tagesordnungspunkten. In dringenden Féllen kann der Vorsitzende des Aufsichtsrates die Frist verkiirzen, sofern alle Mitglieder des
Aufsichtsrates nachweislich verstandigt wurden. Im Falle der Verkiirzung der Frist diirfen, falls nicht alle Mitglieder des Aufsichtsrates anwesend oder
vertreten sind, nur jene Tagesordnungspunkte behandelt werden, die fiir die verkiirzte Einberufung urséchlich waren.

Der Aufsichtsrat ist beschlussféhig, wenn alle Mitglieder des Aufsichtsrats ordnungsgeméaB eingeladen wurden und mindestens die Hélfte der gewahl-
ten Mitglieder, jedenfalls aber drei Mitglieder, darunter der Vorsitzende oder sein Stellvertreter, an der Sitzung persénlich teilnehmen.

Die Beschliisse des Aufsichtsrates werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst; bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorsitzenden des Aufsichtsrates den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, vom Vorstand jederzeit schriftliche Berichte tiber Angelegenheiten der Gesellschaft und Belange der Geschéftsfiihrung
zu verlangen. An den Sitzungen des Aufsichtsrates und des Priifungsausschusses nimmt grundsétzlich auch der Vorstand teil, sofern der Vorsitzende
des Aufsichtsrates nicht anderes bestimmt. Die Mitglieder des Vorstands haben kein Stimmrecht.

In der Aufsichtsratssitzung erldutern die Mitglieder des Vorstandes umfassend den Geschéftsverlauf und die personelle und finanzielle Entwick-
lung der Unternehmensgruppe. Die Beratung mit dem Vorstand und der Mitglieder untereinander nimmt breiten Raum ein. Die Beschlussfassung zu
Investitionen, Akquisitionen und anderen Antragen gemaB der Geschaftsordnung des Vorstandes bilden einen weiteren Schwerpunkt jeder Aufsichts-
ratssitzung.

Die vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschiisse erfiillen ihre Aufgaben im Namen des Aufsichtsrates. Jedem Ausschuss miissen mindestens 2 Mitglieder
angehdren. Fiir jeden gebildeten Ausschuss bestellt der Aufsichtsrat ein Ausschussmitglied zum Vorsitzenden. Fiir die Einberufung, die Sitzungen und
die Beschlussfassung eines Ausschusses gilt die Geschaftsordnung des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat kann auch ein einzelnes Mitglied mit der Aufsicht und Priifung einzelner Geschaftsvorgénge beauftragen. Dieses Aufsichtsratsmit-
glied hat (iber seine Tatigkeit dem Aufsichtsrat zu berichten.
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Es wurden keine Vertrage zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Aufsichtsrats geschlossen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen
(Regel C-48 des OCGK).

Weiters hat der Priifungsausschuss die Rechnungslegungsprozesse (einschlieBlich der Konzernrechnungslegung), die Abschlusspriifung (einschlieB-
lich der Konzernabschlusspriifung) und die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie des Revisionssystems
{iberwacht. Der Priifungsausschuss hat Nicht-Priifungsleistungen des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers) genehmigt. SchlieBlich wurde
auch die Unabhangigkeit und Tatigkeit des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers) insbesondere im Hinblick auf die fiir die gepriifte Gesellschaft
erbrachten zusatzlichen Leistungen gepriift und tiberwacht.

Im Ubrigen wird zur Arbeitsweise des Aufsichtsrates auf den Bericht des Aufsichtsrates verwiesen.
ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATES:

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzte sich im Geschaftsjahr 2018 wie folgt zusammen:

Name Funktion Ersthestellung Ende der laufenden Weitere Aufsichtsratsmandate

Geburtsjahr Funktionsperiode oder vergleichbare Funktionen in anderen
in- und auslandischen borsenotierten
Gesellschaften

Josef Blazicek Aufsichtsrats- 2008 Hauptversammlung die = Pankl Racing Systems AG

geb. 1964 vorsitzender iiber das Geschéaftsjahr = All for One Steeb AG (Deutschland)
................................................................................... 2020 beschlieBt = SHWAG (Deutschland)
Dr. Ernst Chalupsky Stellvertreter des 2014 Hauptversammlung die = Keine

geb. 1954 Vorsitzenden des iiber das Geschaftsjahr
................................. Aufsichtsrates ... 2020beschlieBt
Mag. Klaus Rinnerberger Mitglied des 2015 Hauptversammlung die = SHW AG (Deutschland)

geb. 1964 Aufsichtsrates iiber das Geschaftsjahr
................................................................................... 2019 beschlieBt
Ing. Alfred Hortenhuber  Mitglied des 2018 Hauptversammlung die = SHW AG (Deutschland)

geb. 1955 Aufsichtsrates iiber das Geschaftsjahr = Pankl Racing Systems AG
................................................................................... 2022 beschlieBt
Mag. Gerald Kiska Mitglied des 2014 26. April 2018 = Keine

geb. 1959 Aufsichtsrates

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATES UND DEREN MITGLIEDER:

Der Priifungsausschuss der Gesellschaft besteht aus drei Mitgliedern und setzt sich wie folgt zusammen:

Mag. Klaus Rinnerberger
= Vorsitzender, Finanzexperte

Josef Blazicek
= Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Ernst Chalupsky
= Mitglied

Der Aufsichtsrat der KTM Industries AG hat entsprechend dem Aktiengesetz einen Priifungsausschuss eingerichtet, der die planmaBigen Aufsichts-
und Kontrollfunktionen wahrnimmt.
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Der Priifungsausschuss ist fiir die Priifung und Vorbereitung der Feststellung des Jahresabschlusses, des Gewinnverwendungsvorschlags und des La-
geberichts sowie die Priifung des Konzernabschlusses und des Corporate Governance-Berichts zustandig. Der Priifungsausschuss hat einen Vorschlag
fiir die Auswahl des Abschlusspriifers zu erstatten und bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fiir dessen Wahl vor. Der
Priifungsausschuss hat gemaB Regel C-81a des OCGK mit dem Abschlusspriifer in einer Besprechung die Abwicklung der wechselseitigen Kommuni-
kation festzulegen.

Der Priifungsausschuss der KTM Industries AG ist im Geschéftsjahr 2018 zu zwei Sitzungen zusammengekommen, an der auch ein Vertreter des
Wirtschafspriifers teilgenommen hat.

Da der Aufsichtsrat aus nicht mehr als 6 Mitgliedern besteht, werden die Aufgaben des Vergiitungs- und Nominierungsausschusses vom gesamten
Aufsichtsrat wahrgenommen.

UNABHANGIGKEIT DES AUFSICHTSRATES:

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhéngig anzusehen, wenn es in keiner geschéaftlichen oder personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zu deren
Vorstand steht, die einen materiellen Interessenskonflikt begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitgliedes zu beeinflussen.

Dr. Ernst Chalupsky ist Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der Saxinger, Chalupsky & Partner Rechtsanwalte GmbH. Die KTM Industries-Gruppe wird
von der Saxinger, Chalupsky & Partner Rechtsanwalte GmbH in Rechtsangelegenheiten beraten. Die Beratungsleistungen werden zu marktiiblichen
Bedingungen in Anspruch genommen.

Von der Kiska GmbH, deren geschaftsfiihrender Gesellschafter das Aufsichtsratsmitglied Gerald Kiska ist, wurden zu marktiiblichen Bedingungen
Beratungs- und Dienstleistungen in Anspruch genommen.

Die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder wird anhand folgender Leitlinien definiert:

= Kriterium 1: Das Aufsichtsratsmitglied war in den vergangenen fiinf Jahren nicht Mitglied des Vorstandes oder leitender Angestellter der
KTM Industries AG oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft.

= Kriterium 2: Das Aufsichtsratsmitglied unterhélt beziehungsweise unterhielt im letzten Jahr zum Unternehmen oder einem Tochterunternehmen
der Gesellschaft kein Geschaftsverhéltnis in einem fiir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang. Dies gilt auch fiir Geschaftsverhéltnisse
mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat, jedoch nicht fiir die Wahrnehmung von
Organfunktionen im Konzern. Die Genehmigung einzelner Geschéfte durch den Aufsichtsrat gem4B L-Regel 48 des OCGK fiihrt nicht automatisch zur
Qualifikation als nicht unabhéngig.

= Kriterium 3: Das Aufsichtsratsmitglied war in den letzten drei Jahren nicht Abschlusspriifer der Gesellschaft oder Beteiligter oder Angestellter der
priifenden Priifungsgesellschaft.

= Kriterium 4: Das Aufsichtsratsmitglied ist nicht Vorstand in einer anderen Gesellschaft, in der ein Vorstandsmitglied der KTM Industries AG
Aufsichtsratsmitglied ist.

= Kriterium 5: Das Aufsichtsratsmitglied gehort nicht ldnger als 15 Jahre dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an. Dies gilt nicht fiir Aufsichtsrats-
mitglieder, die Anteilseigner mit einer unternehmerischen Beteiligung sind oder die Interessen eines solchen Anteilseigners vertreten.

= Kriterium 6: Das Aufsichtsratsmitglied ist kein enger Familienangehdriger (direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebensgefahrten, Eltern, Onkeln, Tan-
ten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitgliedes des Unternehmens oder von Personen, die sich in einer in den vorstehenden Punkten
beschriebenen Position befinden.

Gem4B Regel C-54 OCGK soll dem Aufsichtsrat der Gesellschaft mindestens ein unabhangiger Kapitalvertreter angehdren, der nicht Anteilseigner
mit einer Beteiligung von mehr als 10% ist oder dessen Interessen vertritt. Diese Anforderungen der C-Regel 54 wurde erfiillt, da kein Mitglied des
Aufsichtsrates Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als 10% ist oder die Interessen eines solchen Anteilseigners vertritt.
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Das Aufsichtsratsmitglied Mag. Gerald Kiska ist gemaB Regel C-53 nicht von der Gesellschaft und vom Vorstand unabhéngig. Die tibrigen Mitglieder
des Aufsichtsrates der KTM Industries AG bekennen sich zu den Kriterien der Unabhangigkeit gemaB Regel C-53 und deklarieren sich als unabhéngig.

VERGUTUNGSBERICHT:

Bei der Festlegung der Gesamtbeziige fiir die Mitglieder des Vorstandes hat der Aufsichtsrat dafiir zu sorgen, dass die Vergiitungen in einem ange-
messenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des einzelnen Vorstandsmitgliedes, zur Lage der Gesellschaft und zu der iiblichen Vergiitung
stehen und langfristige Verhaltensanreize zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung beriicksichtigt werden.

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands resultiert aus privatrechtlichen Vereinbarungen, die zwischen dem Mitglied des Vorstandes und der Gesell-
schaft, die dabei durch den Aufsichtsrat vertreten wird, abgeschlossen werden.

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der KTM Industries AG enthalt fixe und variable Bestandteile. Die variablen Bestandteile der Vergii-
tung werden im Vorhinein einzelvertraglich festgelegt, kniipfen an messbare, nachthaltige, langfristige und mehrjahrige Leistungskriterien an und
verleiten nicht zum Eingehen unangemessener Risiken. Die variablen Bestandteile der Vergiitung sind der Hohe nach nicht begrenzt und hangen fiir
das Geschaftsjahr 2018 von den Erfolgskennzahlen EBIT, EBT und Free Cash-Flow! der Gesellschaften der KTM Industries-Gruppe ab. In Bezug auf
die verschiedenen Mitglieder des Vorstands zielen die einzelvertraglich festgelegten variablen Vergiitungsbestandteile jeweils auf unterschiedliche
Erfolgskennzahlen ab (siehe Tabelle oben auf Seite 44). Die Gewichtung der einzelnen Parameter der variablen Bestandteile der Vergiitung unterliegt
dem freien Ermessen und wird zwischen der Gesellschaft, dem Aufsichtsrat und dem jeweiligen Vorstandmitglied individuell festgelegt.

Die Vergiitungspolitik wird vom Aufsichtsrat jahrlich iiberpriift. Ein externes Benchmarking der Vergiitung bzw. Vergiitungsstruktur erfolgt nicht. Der
Aufsichtsratsvorsitzende informiert die Hauptversammlung einmal jahrlich iiber die Grundsatze des Vergiitungssystems.

Die Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf einen Firmenwagen. Eine Unfallversicherung gewéhrt Versicherungsschutz im Todesfall und bei
Invaliditat, eine private Haftpflichtversicherung deckt die gesetzliche Haftpflicht der Vorstandsmitglieder ab, die aus Personenschéden, Sachschaden
oder Vermdgensschdden Dritter resultiert. Es besteht Versicherungsschutz fiir Schadenersatzanspriiche wegen Vermdgensschéden Dritter oder der
Gesellschaft aufgrund von Pflichtverletzungen als Organmitglied der Gesellschaft. Die Kosten fiir diese Versicherungen tragt die Gesellschaft.

Fiir konzerninterne Mandate und Funktionen werden keine zusétzlichen Entgelte gewéhrt.
Bei vorzeitiger Abberufung ohne wichtigen Grund sind die fixen Grundbeziige fiir die Vertragsdauer auszuzahlen.

Die Vorstande, ausgenommen Herr DI Stefan Pierer, erbringen ihre Leistungen aufgrund lohnsteuerpflichtiger Dienstvertrage. Die Vorstandstatigkeiten
von Herrn DI Stefan Pierer wird im Konzern mittels eines Uberlassungsvertrages mit der Pierer Konzerngesellschaft mbH geregelt. Es bestehen keine
weiteren Vereinbarungen mit dem Vorstand hinsichtlich betrieblicher Altersversorgung. Die Vorstandsmitglieder haben gemaB Vertrag einen Anspruch
auf eine Einmalzahlung bei Beendigung des Dienstverhéltnisses. Zudem unterliegen sie grundsatzlich dem System der ,, Abfertigung Neu*.

Es bestehen keine Aktienoptionsprogramme oder ahnliche anteilshasierende Vergiitungssysteme. Es besteht eine D&0-Versicherung, welche neben
dem Vorstand und dem Aufsichtsrat auch die Geschaftsfiihrungen der Konzerngesellschaften umfasst.

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder inklusive erfolgsabhangiger Komponenten belief sich im Geschaftsjahr 2018 auf EUR 2,75 Mio. (Vorjahr:
EUR 4,29 Mio.). Den wichtigsten Berechnungsparameter der variablen Vergiitung bildet — neben der mit dem Vorstandsmitglied individuell vereinbar-
ten leistungshezogenen Zielerreichung — auch die Entwicklung einzelner Erfolgskennzahlen der Gruppe. Im Geschéftsjahr 2018 wurden keine Darlehen,
Kredite oder Vorschiisse an Mitglieder des Vorstandes gewahrt. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 bestanden keine Darlehen, Kredite oder
Vorschiisse an aktuelle oder friihere Mitglieder des Vorstandes. An Mitgliedern des Vorstandes nahe stehende Personen wurden im Geschaftsjahr 2018
keine marktuniiblichen Vergiitungen ausgereicht und keine Darlehen oder Kredite gewahrt.

1 Der Free Cash-Flow Wert errechnet sich aus der Summe des Konzern-Cash-Flows aus dem operativen Bereich abziiglich des Konzern-Cash-Flows aus Investitionsaktivitaten.
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Vorstandsvergiitung im Geschéftsjahr 2018 (Konzernebene):

FIX FIX VARIABEL VARIABEL GESAMT
in EUR in % in EUR in %

DiStefanPierer 392998 25 12000007 no] 1.592.598
Mag, Friedrich Roithner ? ] 175434 21 . bee.667n 19 ......842100
Mag. Wolfgang Plasser ™ 205.179 66 105.375 34 310.555
et L ANy O8] ettt
Gesamt 773.211 28 1.972.042 12 2.745.253

*) Mag. Friedrich Roithner wird von der Pierer Industrie AG im Wege einer Uberlassung an die KTM Industries AG weiterverrechnet.
**) Mag. Wolfgang Plasser war bis 28. Juni 2018 Vorstand der Gesellschaft. Mag. Wolfgang Plasser wurde mittels eines Uberlassungsvertrages in die KTM Industries AG verrechnet.
Weiters wurde er mittels Uberlassungsvertrag an die Pankl Racing Systems AG iiberlassen.

FIX FIX VARIABEL VARIABEL GESAMT
in EUR in % in EUR in %
Mag. Hubert Trunkenpolz ™ 348264 27 91000 13 1299264
DI Harald Plockinger ™ 320.784 25 951.000? 75 1.271.784

***) Die Gehalter werden von der KTM AG getragen.

1) Der variable Bestandteil der Vergiitung basiert auf dem EBT-Wert und dem Free Cash Flow der KTM-Gruppe.
2) Der variable Bestandteil der Vergiitung basiert auf dem EBIT-Wert der KTM Industries-Gruppe.
3) Der variable Bestandteil der Vergiitung basiert auf dem EBT-Wert und dem Free Cash Flow der KTM-Gruppe.

Weiters erhielten die Mitglieder des Vorstandes Beziige aus Vorperioden in Hohe von TEUR 114. Die Dienstzeitaufwendungen nach IFRS betragen fiir
Herrn DI Stefan Pierer EUR 418.559, fiir Herrn Hubert Trunkenpolz EUR 241.750, fiir Herrn DI Harald Plockinger EUR 239.500.

Die Hohe der Gesamtbeziige der Aufsichtsratsmitglieder wird im Rahmen der jéhrlichen Hauptversammlung fiir das jeweilige abgelaufene Geschéafts-
jahr von der Hauptversammlung beschlossen. Der entsprechende Beschlussvorschlag ist vom Vorstand zu unterbreiten. Bei der Erstellung des
Beschlussvorschlages sowie bei der Beschlussfassung in der Hauptversammlung gilt grundséatzlich freies Ermessen, wobei allerdings der Verant-
wortung und dem Tétigkeitsumfang sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung zu tragen ist. Sofern Aufsichtsratsmitglieder auch
Aktiondre der Gesellschaft sind, unterliegen sie bei der Abstimmung iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder in der Hauptversammlung keinem
Stimmverbot.

Fiir das Geschaftsjahr 2017 wurde im Rahmen der 21. Ordentlichen Hauptversammlung am 26. April 2018 die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrates

in Hohe von EUR 39.000 beschlossen. Fiir das Geschaftsjahr 2018 wurden als Gesamtheziige (Vergiitungen fiir Sitzungen des Aufsichtsrats sowie des
Priifungsausschusses) aller Aufsichtsratsmitglieder EUR 62.000 aufwandswirksam beriicksichtigt. Mitglieder des Aufsichtsrats, die wahrend eines
Geschaftsjahrs in den Aufsichtsrat gewéhlt werden oder ausscheiden, erhalten die Vergiitung entsprechend der Dauer ihrer tatsachlichen Zugehorig-
keit zum Aufsichtsrat pro rata temporis.

Der Vorstand wird der fiir 25. April 2019 einzuberufenden 22. Ordentlichen Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2018 eine Gesamtvergiitung in
dieser Hohe vorschlagen. Die individuelle Aufteilung soll sich — vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung — wie folgt darstellen:

AUFSICHTSRATSMITGLIED FUNKTION VERGUTUNG

in EUR

Josef Blazicek = Vorsitzender des Aufsichtsrates 22.000
e Stellvertretender Vorsitzender des Prifungsausschusses

Dr. Ernst Chalupsky = Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates 14.000
™ Mitglied des Prifungsausschusses .
Mag. Gerald Kiska = Mitglieddes Aufsichtsrates (bis 26. April 2018) 2.000

Mag. Klaus Rinnerberger = Mitglied des Aufsichtsrates 16.000
e Vorsitzender des Prifungsausschusses

Ing. Alfred Hortenhuber = Mitglied des Aufsichtsrates (seit 26. April 2018) 8.000
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Zusatzlich zur jahrlichen Aufwandsentschadigung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats einen Barauslagenersatz fiir tatsachlich angefallene
Spesen. Weiters sind die Mitglieder des Aufsichtsrats bis zu einer bestimmten Hochstbetragsgrenze durch eine Manager-Haftpflichtversicherung der
Gesellschaft geschiitzt, welche die persénliche Haftung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Fall einer fahrlassigen Pflichtverletzung in Ausiibung ihrer
Tétigkeit als Organ der Gesellschaft abdeckt. Im Geschaftsjahr 2018 wurden keine Darlehen, Kredite oder Vorschiisse an Mitglieder des Aufsichtsrates
gewdhrt. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 bestanden keine Darlehen, Kredite oder Vorschiisse an aktuelle oder friihere Mitglieder des Aufsichts-
rates. An Mitgliedern des Aufsichtsrates nahe stehende Personen wurden im Geschaftsjahr 2018 keine marktuniiblichen Vergiitungen ausgereicht und
keine Darlehen oder Kredite gewahrt. Dariiber hinaus wurde im Jahr 2018 keine (sonstige) Vergiitung an Mitglieder des Aufsichtsrats bezahlt. Sonstige
Geschéftsbheziehungen mit Aufsichtsratsmitgliedern bestanden nicht.

03 MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG VON FRAUEN

Die Gesellschaft ist davon iiberzeugt, dass vielfaltige Teams bessere Ergebnisse erzielen sowie iiber héhere Effektivitat und Innovationskraft
verfiigen als geschlechtermaBig homogen zusammengesetzte Gruppen. Dieser Grundsatz gilt gleichermaBen fiir die Leitungs- und Aufsichtsorgane
des Unternehmens. Die Gleichbehandlung von weiblichen und méannlichen Mitarbeitern sowie deren Chancengleichheit am Arbeitsplatz fiir die KTM
Industries AG selbstverstandlich.

KTM Industries AG unterstiitzt und férdert die Anstellung von Frauen, insbesondere im technischen Bereich. Als Hiirde erweist sich, dass viele
Fiihrungspositionen eine technische Aushildung erfordern und in vielen Landern immer noch deutlich weniger Frauen als Manner technische Berufe
ergreifen sowie technische Studien absolvieren.

Zur Forderung von Frauen in MINT Berufen, hat die KTM-Gruppe bereits MaBnahmen gesetzt, die zukiinftig weiter ausgebaut werden sollen. Auch die
zunehmende Flexibilisierung der Arbeitsgestaltung soll in Zukunft die Vereinbarkeit von Beruf und Familie — was derzeit iiberwiegend Frauen betrifft —
und damit die Riickkehr und die dauerhafte Bindung an das Unternehmen ermoglichen.

04 BESCHREIBUNG DES DIVERSITATSKONZEPTS

Der Anteil an Frauen am gesamten Mitarbeiterstand betrug per 31. Dezember 2018 23%. Derzeit sind weder im Vorstand noch im Aufsichtsrat Frauen
vertreten. In leitenden Stellungen sind in der KTM Industries AG 11% Frauen vertreten.

Bei der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern hat die Hauptversammlung auf die fachliche und persénliche Qualifikation der Mitglieder sowie auf eine im
Hinblick auf die Struktur und das Geschéftsfeld der Gesellschaft fachlich ausgewogene Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu achten. Weiters sind
Aspekte der Diversitat des Aufsichtsrats im Hinblick auf die Vertretung beider Geschlechter und die Altersstruktur sowie bei borsenotierten Gesell-
schaften auch im Hinblick auf die Internationalitat der Mitglieder angemessen zu beriicksichtigen.

Der Aufsichtsrat hat fiir die Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats ein Diversitatskonzept gemaB § 243c Abs 2 Z 2a UGB
verabschiedet, das folgendes vorsieht:

BESETZUNG DES VORSTANDS

Konzept:

= Die Auswahl von Kandidaten fiir eine Vorstandsposition erfolgt aufgrund ihrer fachlichen Qualifikation fiir das zu iibernehmende Ressort, ihrer
Fiihrungsqualitaten und bisherigen Leistungen sowie ihrer Kenntnisse iiber das Unternehmen.

= Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit iiber eine langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Entwicklung, Produktion, Vertrieb und Finanzen verfiigen.

= Alter und Geschlecht einer Person spielen bei der Entscheidung tiber die Besetzung des Vorstands keine Rolle und fiihren weder zu einer Bevorzu-
gung noch zu einer Benachteiligung im Auswahlverfahren.

= Mindestens zwei Mitglieder des Vorstands sollen eine technische Berufsausbildung absolviert haben.
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Ziele:

Ziel des Diversitatskonzepts ist es, dass der Vorstand mit Personlichkeiten besetzt ist, die sich aufgrund ihrer unterschiedlichen Berufs- und
Lebenserfahrungen gegenseitig ergénzen. Es soll sichergestellt sein, dass der Vorstand in seiner Gesamtheit iiber ein HochstmaB an Erfahrung und
fachlicher Qualifikation verfiigt, um die KTM Industries-Gruppe erfolgreich zu fiihren und optimale Ergebnisse zu erreichen.

Umsetzung:
Uber die Besetzung von Vorstandspositionen entscheidet der Aufsichtsrat anhand der im Diversitétskonzept festgelegten Kriterien unter Beriicksichti-
gung der Unternehmensinteressen.

Ergebnisse im Berichtszeitraum:

Im Geschéaftsjahr 2018 sind Mag. Hubert Trunkenpolz und DI Harald Plockinger als Vorstandsmitglieder der KTM Industries AG neu hinzugekommen;
der Vorstand besteht zum Ende des Geschéftsjahres 2018 aus 4 Mitgliedern. Die neuen Vorstandsmitglieder sind gleichzeitig auch Vorstandsmitglie-
der der KTM AG und erfiillen alle Anforderungen des Konzepts (fachliche Qualifikation fiir das jeweilige Ressort, langjahrige konzerninterne Berufs-
erfahrung in den Bereichen Produktion, Vertrieb, Marketing, Kundendienst, Einkauf, Logistik und Business Development). Herr DI Harald Plockinger
verfiigt zudem dber eine technische Ausbildung.

BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Konzept:

= Der Aufsichtsrat wird mit fachlich und personlich qualifizierten Personen besetzt. Dabei ist auf eine im Hinblick auf die Struktur und die Geschéfts-
felder der KTM Industries-Gruppe fachlich ausgewogene Zusammensetzung zu achten. Dem Aufsichtsrat muss mindestens ein Finanzexperte
angehoren.

= Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst 2 Mitglieder angehdren, die iiber internationale Erfahrung oder besonderen Sachverstand in einem
oder mehreren fiir die KTM Industries-Gruppe wichtigen Mérkten auBerhalb Osterreichs verfiigen.

= Dem Aufsichtsrat soll insgesamt moglichst ein Mitglied angehdren, das aufgrund seiner Vorerfahrungen die KTM Industries AG im Detail kennt.

= Aspekte der Diversitat des Aufsichtsrats sind im Hinblick auf die Vertretung beider Geschlechter und die Altersstruktur angemessen zu beriicksich-
tigen. Mit zunehmender Anzahl an Aufsichtsratsmitglieder ist in erhéhtem MaB auf diese Kriterien zu achten.

Ziele:

Ziel des Diversitatskonzepts ist es, dass der Aufsichtsrat mit Persdnlichkeiten besetzt ist, die sich aufgrund ihrer unterschiedlichen Berufs- und
Lebenserfahrungen gegenseitig ergénzen. Es soll sichergestellt sein, dass der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit {iber ein HochstmaB an Erfahrung und
fachlicher Qualifikation verfiigt, um die Geschaftstatigkeit der KTM Industries AG und der KTM Industries-Gruppe kritisch und aus moglichst vielen
verschiedenen Blickwinkeln zu iberwachen.

Umsetzung:
Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen die im Diversitatskonzept festgelegten Kriterien beriicksichtigen. Die Besetzungs-
ziele des Aufsichtsrats beschranken die Hauptversammlung jedoch nicht in ihrer Wahlfreiheit.

Ergebnisse im Berichtszeitraum:

Mit Riicktrittserklarung vom 01.03.2018 hat das Aufsichtsratsmitglied Mag. Gerald Kiska seine Funktion als Mitglied des Aufsichtsrates der Gesell-
schaft mit Wirkung ab Beendigung der 21. ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft, die am 26. April 2018 stattgefunden hat, niedergelegt.
Infolge seines Ausscheidens war in der 21. ordentlichen Hauptversammlung ein neues Mitglied in den Aufsichtsrat der Gesellschaft zu wahlen, um die
bisherige Zahl von vier Kapitalvertreter wieder zu erreichen. Die Hauptversammlung hat Ing. Alfred Hortenhuber in den Aufsichtsrat gewahlt, der die
KTM Industries AG aufgrund seiner Vorerfahrungen als Vorstandsmitglied im Detail kennt und die fachliche und persénliche Qualifikation fir dieses
Mandat mitbringt.
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05 PRUFUNGEN UND EXTERNE EVALUIERUNG

Die KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, FN 269725 f, KudlichstraBe 41, 4020 Linz, wurde von der

21. ordentlichen Hauptversammlung zum Konzern- und Einzelabschlusspriifer der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2018 bis 31.12.2018
bestellt. Neben dieser Tatigkeit ist KPMG mit ihren weltweiten Partnerbiiros vereinzelt auch im Bereich der Steuer- und Finanzberatung fiir den Kon-
zern tatig. Die Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer setzen sich zusammen aus: Konzernabschlusspriifung (inkl. Teilkonzerne) EUR 213.000 (Vorjahr:
TEUR 233) und Jahresabschlusspriifung aller Einzelgesellschaften EUR 242.700 (Vorjahr: TEUR 258). Sonstige Leistungen betragen EUR 53.366. Die
Zahlen beziehen sich auf den fortgefiihrten Geschaftsbereich des Konzerns (Vorjahreszahlen wurden angepasst).

Gem4B C-Regel 62 OCGK hat die Gesellschaft regelmaBig im Abstand von drei Jahren eine externe Institution mit der Evaluierung zur Einhaltung der
C-Regeln des Kodex zu beauftragen. KTM Industries AG hat die Oberhammer Rechtsanwalte GmbH mit der Evaluierung fiir das Geschaftsjahr 2018
beauftragt. Die Evaluierung hat ergeben, dass die KTM Industries AG die C-Regeln des OCGK in der Fassung vom Janner 2018 im Geschaftsjahr 2018
mit wenigen Ausnahmen eingehalten hat, soweit diese von der Verpflichtungserklarung der KTM Industries AG umfasst waren. Einige Regeln waren
auf die KTM Industries AG im Evaluierungszeitraum nicht anwendbar. Der vollstandige Bericht einschlieBlich der Ergebnisse der Evaluierung vom
Geschaftsjahr 2018 ist auf der Homepage der Gesellschaft (www.ktm-industries.com) unter der Rubrik Investor Relations > Corporate Governance >
Evaluierung abrufbar.

Die nachste externe Evaluierung wird im Jahr 2022 {iber das Geschaftsjahr 2021 durchgefiihrt werden.

06 VERANDERUNGEN NACH DEM ABSCHLUSSSTICHTAG

Harald Plockinger schied mit 28. Februar 2019 einvernehmlich als Vorstandsmitglied aus der KTM Industries AG aus.

Wels, im Marz 2019

Der Vorstand

<

Dipl.-Ing. Stefan Pierer, CEQ Mag. Friedrich Roithner, CFO Mag. HubertArunkenpolz, CSO
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BERICHT GEMASS DER RICHTLINIE

CORPORATE GOVERNANCE RLCG DER SIX SWISS EXCHANGE

Die KTM Industries AG unterliegt als in der Schweiz borsennotierte dsterreichische Gesellschaft zwingend den Regelungen der schweizerischen
Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance der SIX Swiss Exchange (,,Schweizer Corporate Governance-Richtlinie”). Die Schweizer
Corporate Governance-Richtlinie ist unter https://www.six-exchange-regulation.com/dam/downloads/regulation/admission-manual/directives/
06_16-DCG_de.pdf verfiighar.

Die KTM Industries AG weist darauf hin, dass die Gesellschaft nach dsterreichischem Recht errichtet wurde und daher die Bezeichnung der Gesell-
schaftsorgane und ihre Aufgaben sowie Verantwortlichkeiten von den Schweizer Vorschriften abweichen. In Folge werden ausschlieBlich die Be-
grifflichkeiten der dsterreichischen Rechtsordnung verwendet. Gesellschaften, die nicht nach Schweizer Obligationenrecht verfasst sind, haben die
Bestimmungen der Schweizer Corporate Governance-Richtlinie, die in engem Bezug zum schweizerischen Obligationenrecht formuliert sind, analog zu
erfiillen. Entsprechend folgt eine kurze Beschreibung der Eigenheiten der dsterreichischen Organisationsstruktur:

= Vorstand: Dem Vorstand obliegen die eigenverantwortliche Geschaftsfiihrung und Vertretung der Gesellschaft; er besitzt das Geschaftsfiihrungs-
und Vertretungsmonopol. Der Vorstand unterliegt keinen Weisungen der Aktionare oder des Aufsichtsrats, sondern agiert eigenverantwortlich und
weisungsfrei. Lediglich fiir die Vornahme bestimmter auBergewdhnlicher Geschafte hat der Vorstand die Zustimmung des Aufsichtsrates einzuholen.
Wo die Schweizer Corporate Governance Richtlinie Angaben zur Geschéaftsleitung verlangt, werden analog Angaben zum Vorstand gemacht. Die
Funktion des Vorstands entspricht jedoch nicht genau derjenigen der Schweizer Geschaftsleitung.

= Aufsichtsrat: Dem Aufsichtsrat sind die Bestellung und die Abberufung des Vorstands sowie insbesondere auch dessen Uberwachung zugewiesen.
Bestimmte Rechtsgeschéfte bediirfen {iberdies seiner Zustimmung. Wo die Schweizer Corporate Governance-Richtlinie Angaben zum Verwaltungs-
rat verlangt, werden analog Angaben zum Aufsichtsrat gemacht. Die Funktion des Aufsichtsrats entspricht jedoch nicht genau derjenigen des
Schweizer Verwaltungsrates.

= Hauptversammlung: Der Hauptversammlung als dem obersten willenshildenden Organ der Gesellschaft obliegt die Bestellung und Abberufung der
Mitglieder des Aufsichtsrats und die Bestellung des Abschlusspriifers. Wo die Schweizer Corporate Governance-Richtlinie Angaben zur Generalver-
sammlung verlangt, werden analog Angaben zur Hauptversammlung gemacht. Beziiglich dieser beiden Institute bestehen Unterschiede zwischen
der dsterreichischen und der schweizerischen Rechtsordnung.

1. KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT
1.1. KONZERNSTRUKTUR

Die KTM Industries AG mit Sitz in 4600 Wels, EdisonstraBe 1, Osterreich ist seit dem 14. November 2016 an der SIX Swiss Exchange primérkotiert
(ISIN: AT0000820659, Valorennummer: 504.289). Das Grundkapital der KTM Industries AG betragt EUR 22.538.674 und ist eingeteilt in 22.538.674 auf
Inhaber lautende Stiickaktien mit Stimmrecht, wobei jede Stiickaktie am Grundkapital in gleichem Umfang beteiligt ist.

Geschaftsgegenstand der KTM Industries AG ist inshesondere die Ausiibung der Tatigkeit einer Holdinggesellschaft, insbesondere der Erwerb

und die Verwaltung von Industrieunternehmen und von Unternehmen und Beteiligungen an Industrieunternehmen, die Leitung der zur

KTM Industries-Gruppe gehérenden Unternehmen und Beteiligungen und die Erbringung von Dienstleistungen fiir diese (Konzerndienstleistungen)
sowie allgemein die Erbringung von Dienstleistungen auf dem Gebiet der Unternehmenshberatung. Dieser Unternehmensgegenstand der Gesellschaft
wird in § 2 der Satzung festgelegt, die auf der Webseite der KTM Industries AG abrufbar ist
(https://www.ktm-industries.com/wp-content/uploads/2018/10/26.04.2018_SATZUNG-KTM-Industries-AG_finaleVersion.pdf).

Die Unternehmensfiihrung der KTM Industries-Gruppe wird durch ein Managementteam realisiert, das Bereichsverantwortliche umfasst, die fir die
Fiihrung eines Produktbereichs im Rahmen der vom Vorstand vorgegebenen Strategie verantwortlich sind. Sie berichten direkt an den Vorstand der
KTM Industries AG.

Die KTM Industries AG ist ihrerseits die Obergesellschaft der KTM Industries-Gruppe. Die KTM Industries-Gruppe ist der groBte européische Motor-
radhersteller mit dem Fokus auf hochinnovative Sportmotorrader und Elektromobilitat. Die KTM Industries-Gruppe gliedert sich in die strategischen
Kernbereiche (i) Fahrzeug (Powered Two Wheelers) mit ihrer Beteiligung an der KTM-Gruppe, (i) Design und Konzeptentwicklung mit den Beteiligungen
an der KTM Technologies GmbH, der KTM Innovation GmbH und der Kiska GmbH und (iii) eMobility mit der Beteiligung an der Pexco, deren Fokus auf
der Entwicklung und dem Vertrieb von (Elektro-) Zweirddern liegt.
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Eine Beschreibung der Konzernstruktur und der Geschaftssegmente der KTM Industries AG ist in folgenden Abschnitten des Konzernanhangs
(1.1. Angaben zum Unternehmen) auf den Seiten 6 -7 sowie im Geschéaftsbericht unter ,Konzernstruktur” auf der Seite 92 enthalten.

KTM AG-Gruppe

Die KTM AG hat ihren Sitz in Mattighofen, Osterreich. Das Grundkapital der KTM AG betragt EUR 10.845.000. An der KTM AG ist die KTM Industries AG
zu rund 51,7% beteiligt.

In der KTM AG sind neben der KTM Sportmotorcycle GmbH, die Husqvarna Motorcycles GmbH, die W Verwaltungs AG, die KTM Sportcar GmbH, die KTM
Immobilien GmbH, sowie die Beteiligungen an den Vertriebsgesellschaften der KTM-Gruppe und der Husqvarna-Gruppe zusammengefasst.

Die KTM-Gruppe ist ein weltweit tatiger Hersteller von Fahrzeugen im Offroad- und StraBen-Bereich. Die Produkte der KTM-Gruppe werden unter den
Marken ,KTM“, ,HUSQVARNA Motorcycles” und ,WP* vertrieben. Die KTM-Gruppe entwickelt, produziert und vertreibt leistungsstarke und rennsport-
taugliche Fahrzeuge fiir den Offroad- und StraBenbereich. Neben den Motorradern fiir den Offroad- und StraBenbereich umfasst das Produktportfolio
Kleinmotorrader, den KTM-X-BOW sowie Markenzubehér (Ersatzteile, technisches Zubehdr und Bekleidung).

Mit iiber 35 Vertriebstochtergesellschaften und Joint Ventures in Australien und den Philippinen betreuen die Mitarbeiter der KTM AG weltweit mehr
als 2.800 unabhangige Handler und Importeure der beiden Marken.

Die KTM Components-Gruppe entwickelt, erzeugt und vertreibt folgende Fahrwerkskomponenten fiir Motorrader und Fahrzeuge: (i) Federungselemente,
(i) Rahmenfertigung und verwandte Stahlschweisbaugruppen, (iii) Auspuffsysteme und (iv) Kiihlsysteme.

KTM Technologies / KTM Innovation / Kiska

Die KTM Technologies GmbH ist im Bereich Technologie, Produktentwicklung und Consulting tatig und setzt den Schwerpunkt auf ,High Performance
Composites“ und Leichtbau. Die Verbindung von Fahrzeugbau-Know How sowie langjahrige Erfahrung im Bereich der Composite-Entwicklung und
-Fertigung sind der zentrale Kern des Unternehmens.

Die KTM Innovation GmbH beschéftigt sich mit digitaler Transformation und Innovation. Dabei werden unterschiedliche Technologiefelder wie
Kiinstliche Intelligenz, Big Data, Blockchain und Business Modeling betrieben.

Die Kiska GmbH ist als groBtes unabhangiges und eigentiimergefiihrtes Designunternehmen in Europa in folgenden Geschéftsbereichen tétig:
Consultancy rund um die Themen Marketing, Marke und Design, Transportation Design, Product Design und Environmental Design.

Pankl Racing Systems AG

Die Pankl Racing Systems AG hat ihren Sitz in Kapfenberg, Osterreich, und ist die Obergesellschaft der Pankl-Gruppe, welche insgesamt
9 Gesellschaften umfasst, und erfiillt im Wesentlichen eine Holding-Funktion.

Das Grundkapital der Pankl Racing Systems AG betragt EUR 3.150.000. Die Aktien der Pankl Racing Systems AG notierten bis zum 30. Mai 2018 im
Amtlichen Handel der Wiener Bérse (ISIN AT0000800800). An der Pankl Racing Systems AG war die KTM Industries AG unmittelbar zu rund 94,5%
(bzw. zuletzt rund 98,2%) beteiligt. Die Borsekapitalisierung der Pankl Racing Systems AG betrug zum Stichtag 30. Mai 2018, sohin zum letzten
Handelstag, rund EUR 130,4 Mio.

In Osterreich ist die Pankl-Gruppe durch die Pankl Aerospace Systems Europe GmbH und die Pankl Systems Austria GmbH tatig. Im Ausland ist die
Pankl-Gruppe durch ihre Tochtergesellschaften Pankl Racing Systems UK Limited, Pankl Holdings, Inc., Pankl Japan Inc., Pankl Automotive Slovakia

s.r.0., Pankl Turbosystems GmbH sowie deren Tochtergesellschaften vertreten.

Die Pankl-Gruppe entwickelt, erzeugt, wartet und vertreibt mechanische Motor- und Antriebssysteme im Hochtechnologiebereich fiir dynamische
Komponenten in den weltweiten Méarkten der Rennsport-, Luxusautomobil- und Luftfahrtindustrie (insbesondere fiir Helikopter- und Triebwerksher-
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steller), welche aus hochwertigen und innovativen Werkstoffen konstruiert sind und die fiir extreme mechanische Belastungen ausgelegt sind.

Im Juni 2018 wurde die Pankl-Gruppe zu einem Kaufpreis von EUR 130,5 Mio. verkauft. Durch den Verkauf der Pankl-Gruppe wurde die strategische
und finanzielle Basis fiir die noch starkere Fokussierung der KTM Industries-Gruppe auf die Zwei-Rad-Industrie, insbesondere die Entwicklung der
Elektromobilitat, in den nachsten Jahren gelegt.

Aufstellung der aktiven nichtkotierten Tochtergesellschaften

Eine detaillierte Aufstellung der aktiven nichtkotierten Tochtergesellschaften der KTM Industries AG ist dem Beteiligungsspiegel (Seiten 156 -158)
zu entnehmen.

1.2. BEDEUTENDE AKTIONARE

Die Aktiondrsstruktur der KTM Industries AG setzt sich zum Stichtag 31. Dezember 2018 wie folgt zusammen:

Pierer-Gruppe:

= Pierer Konzerngesellschaft mbH 0%
o Prer ISt AG e 61,88%
Streubesitz 38,12%

Die Pierer-Gruppe hélt somit zum Stichtag 31. Dezember 2018 rund 62% des Grundkapitals und der Stimmrechte der KTM Industries AG.

Der KTM Industries AG sind keine anderen Aktionare bekannt, die, direkt oder indirekt, mehr als 3 Prozent der Stimmrechte KTM Industries AG halten.
Meldungen von bedeutenden Aktiondren bzw. Aktionarsgruppen, welche im Sinne von Artikel 120 ff Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG) an die
KTM Industries AG und die Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange AG erfolgt sind, kdnnen auf der Verdffentlichungsplattform der Offenlegungs-
stelle https://www.six-exchange-regulation.com/de/home/publications/significant-shareholders.html eingesehen werden.

1.3 KREUZBETEILIGUNGEN

Es existieren keine Kreuzbeteiligungen.

2. KAPITALSTRUKTUR

2.1 KAPITAL

Das Grundkapital der KTM Industries AG betragt zum Stichtag EUR 22.538.674 und ist zur Ganze aufgebracht. Das Grundkapital der

KTM Industries AG ist in 22.538.674 auf Inhaber lautende nennbetragslose Stiickaktien eingeteilt, von denen jede eine gleiche Beteiligung am

Grundkapital reprasentiert.

Die Aktien gewahren die nach dem osterreichischen Aktiengesetz den Aktiondren zustehenden Rechte. Dazu zahlt inshesondere das Recht auf die Aus-
zahlung der in der Hauptversammlung beschlossenen Ausschiittungen sowie das Recht auf Ausiibung des Stimmrechtes in der Hauptversammlung.

Die KTM Industries AG verfiigt zum Stichtag 31. Dezember 2018 sowohl iiber ein bedingtes, als auch {iber ein genehmigtes Kapital.
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2.2 GENEHMIGTES UND BEDINGTES KAPITAL IM BESONDEREN
Genehmigtes Kapital:

Die KTM Industries AG verfiigt zum Stichtag iiber ein genehmigtes Kapital'.
In der Hauptversammlung vom 26. April 2018 wurden folgende Beschliisse gefasst:

a) Der Vorstand wird gemaB § 169 AktG erméchtigt, fir héchstens fiinf Jahre nach Eintragung der Satzungsénderung im Firmenbuch mit Zustimmung
des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft von EUR 22.538.674,00, allenfalls in mehreren Tranchen, gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
um bis zu EUR 11.269.337,00 durch Ausgabe von bis zu 11.269.337 Stiick auf Inhaber lautende nennbetragslose Stiickaktien auf bis zu
EUR 33.808.011,00 zu erhéhen und den Ausgabebetrag sowie die Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
Kapitalerhhung im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat festzusetzen sowie allenfalls die neuen Aktien im Wege des mittelbaren Bezugsrechts
gemah § 153 Abs 6 AktG den Aktionaren zum Bezug anzubieten.

b) Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktionare ganz oder teilweise auszuschlieBen,

(i) wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt und in Summe der rechnerisch auf die gegen Bareinlagen unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital der Gesellschaft die Grenze von 10% (zehn Prozent) des Grundkapitals
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einrdumung nicht iibersteigt,

(i) wenn die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen erfolgt,

(iii) zur Bedienung einer Mehrzuteilungsoption (Greenshoe), und/oder

(iv) fiir den Ausgleich von Spitzenbetragen.

c) Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital ergeben,
zu beschlieBen.

d) Die entsprechende Anderung der Satzung durch Anderung des § 5 (Genehmigtes Kapital), sodass diese Bestimmung fortan wie folgt lautet:
»$ 5 Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist gemaB § 169 AktG erméchtigt, fiir hichstens fiinf Jahre nach Eintragung dieser Satzungsanderung im Firmenbuch mit Zustimmung
des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft von EUR 22.538.674,00, allenfalls in mehreren Tranchen, gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
um bis zu EUR 11.269.337,00 durch Ausgabe von bis zu 11.269.337 Stiick auf Inhaber lautende nennbetragslose Stiickaktien auf bis zu

EUR 33.808.011,00 zu erhdhen und den Ausgabebetrag sowie die Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapita-
lerhdhung im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat festzusetzen sowie allenfalls die neuen Aktien im Wege des mittelbaren Bezugsrechts gemah

§ 153 Abs 6 AktG den Aktionaren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktionare ganz oder teilweise auszuschlieBen,

(i) wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt und in Summe der rechnerisch auf die gegen Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugs
rechts ausgegebenen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital der Gesellschaft die Grenze von 10% (zehn Prozent) des Grundkapitals der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einrdumung nicht iibersteigt,

(ii) wenn die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen erfolgt,

(iii) zur Bedienung einer Mehrzuteilungsoption (Greenshoe), und/oder (iv) fiir den Ausgleich von Spitzenbetragen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital ergeben,
zu beschlieBen.”

1 Quelle: Satzung der KTM Industries AG, die auf der Webseite abrufbar ist:
https://www.ktm-industries.com/wp-content/uploads/2018/10/26.04.2018_SATZUNG-KTM-Industries-AG_finaleVersion.pdf
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Bedingtes Kapital:

Die KTM Industries AG verfiigt zum Stichtag tiber bedingtes Kapital®.
In der Hauptversammlung vom 27. April 2017 wurden folgende Beschliisse gefasst:

a) Die Erméachtigung des Vorstandes mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis 01.04.2022 Finanzinstrumente im Sinne des § 174 AktG, inshesondere
Wandelschuldverschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen und Genussrechte, mit einem Gesamtnennbetrag von EUR 150.000.000,00, die auch
das Bezugs- und/oder das Umtauschrecht auf den Erwerb von insgesamt bis zu 25.000.000 Aktien der Gesellschaft einrdumen kdnnen und/oder
auch so ausgestaltet sind, dass ihr Ausweis als Eigenkapital erfolgen kann, auch in mehreren Tranchen und in unterschiedlicher Kombination,
auszugeben.

b) Fiir die Bedienung der Umtausch- und/oder Bezugsrechte kann der Vorstand das bedingte Kapital und/oder eigene Aktien verwenden.

¢) Ausgabebetrag und Ausgabebedingungen der Finanzinstrumente sind vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates festzusetzen, wobei der
Ausgabebetrag nach MaBgabe anerkannter finanzmathematischer Methoden sowie des Kurses der Aktien der Gesellschaft in einem anerkannten
Preisfindungsverfahren zu ermitteln ist.

d) Der Vorstand ist berechtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre auf die Finanzinstrumente im Sinne des § 174 AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrates
auszuschlieBen.

e) Die bedingte Erhéhung des Grundkapitals der Gesellschaft geméB § 159 Abs 2 Z 1 AktG um bis zu EUR 25.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu
25.000.000 auf Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zur Ausgabe an Glaubiger von Finanzinstrumenten gemaB § 174 AktG,
die unter Ausnutzung der in dieser Hauptversammlung eingeraumten Erméchtigung von der Gesellschaft ausgegeben werden, soweit die Glaubiger
der Finanzinstrumente von ihrem Umtausch und/oder Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen. Der Ausgabebetrag und das
Umtauschverhaltnis sind nach MaBgabe anerkannter finanzmathematischer Methoden sowie des Aktienkurses in einem anerkannten Preisfindungs-
verfahren zu ermitteln. Die neu ausgegebenen Aktien der bedingten Kapitalerhohung sind im gleichen MaBe wie die bereits bestehenden Aktien der
Gesellschaft dividendenberechtigt. Der Vorstand ist ermachtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerhthung festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist ermé4chtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem
bedingten Kapital ergeben, zu beschlieBen.

2.3 KAPITALVERANDERUNGEN DER LETZTEN DREI BERICHTSJAHRE

Die Summe des Konzerneigenkapitals der KTM Industries AG betrug zum 31. Dezember 2016 EUR 454,9 Mio., zum 31. Dezember 2017 EUR 528,6 Mio.
und zum 31. Dezember 2018 EUR 550,8 Mio. Informationen iiber die Veranderung des Eigenkapitals sind in der Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung des Geschaftsberichts dargelegt (Seiten 90 - 91).

In der Hauptversammlung der KTM Industries AG vom 26. April 2018 wurde eine Aktienzusammenlegung im Verhaltnis 10:1 beschlossen. Neben der
Einziehung von 2 Aktien zur Glattung des bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft erfolgte eine Zusammenlegung der Aktien im Verhaltnis 10:1.
Dadurch reduzierte sich die Anzahl der ausgegebenen Aktien von 225.386.742 Stiick auf 22.538.674 Stiick. Das Grundkapital veranderte sich dadurch
von EUR 225.386.742 auf EUR 22.538.674.

2.4/2.5 AKTIEN UND PARTIZIPATIONSSCHEINE/GENUSSSCHEINE
Das Grundkapital der KTM Industries AG betragt zum Stichtag EUR 22.538.674 und ist zur Ganze aufgebracht. Das Grundkapital der
KTM Industries AG ist in 22.538.674 auf Inhaber lautende nennbetragslose Stiickaktien eingeteilt, von denen jede eine gleiche Beteiligung am

Grundkapital reprasentiert.

Die KTM Industries AG hat weder Partizipations- noch Genussscheine ausgegeben.

2 Quelle: Satzung der KTM Industries AG, die auf der Webseite abrufbar ist:
https://www.ktm-industries.com/wp-content/uploads/2018/10/26.04.2018_SATZUNG-KTM-Industries-AG_finaleVersion.pdf
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Mit den Aktien der KTM Industries AG sind folgende Rechte verbunden:

Vermogensrechte:

Dividendenrechte/Recht auf Beteiligung am Gewinn

Jeder Aktiondr hat Anspruch auf Ausschiittung einer Dividende aus dem im Jahresabschluss ausgewiesenen Reingewinn. Die Hauptversammlung der
KTM Industries AG ist aufgrund ihrer Satzungsbestimmungen® dazu berechtigt, den Bilanzgewinn ganz oder teilweise von der Verteilung auszuschlie-
fBen. BeschlieBt demnach die Hauptversammlung den Gewinn von der Verteilung auszuschlieBen, hat der Aktionar keinen Anspruch darauf, selbst wenn
die Gesellschaft im vergangenen Geschéftsjahr Gewinne erwirtschaftet hat und sie in der Bilanz ausgewiesen sind.

Die Anteile der Aktionare am Gewinn der Gesellschaft bestimmen sich nach ihren Anteilen am Grundkapital. Diesbeziiglich bestehen keine Beschran-
kungen fiir gebietsfremde Wertpapierinhaber. Dividenden, die binnen 30 Jahren nach Falligkeit nicht behoben werden, verfallen zu Gunsten der freien
Riicklage der Gesellschaft. Die Beschlussfassung iiber die Ausschiittung von Dividenden fiir ein Geschaftsjahr auf die Aktien der Gesellschaft obliegt
der ordentlichen Hauptversammlung des darauffolgenden Geschéftsjahres, die auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat entscheidet. Dividenden
diirfen nur aus dem Bilanzgewinn, wie er in dem von Vorstand und Aufsichtsrat festgestellten Jahresabschluss (Einzelabschluss) der Gesellschaft
nach UGB ausgewiesen ist, gezahlt werden. Bei der Ermittlung des zur Ausschiittung zur Verfiigung stehenden Betrags ist der Jahresiiberschuss um
Gewinn- und Verlustvortrdge des Vorjahres sowie Entnahmen aus bzw. Einstellungen in Riicklagen zu korrigieren. Kraft Gesetzes sind bestimmte
Riicklagen zu bilden, die bei der Berechnung des zur Ausschiittung verfiigharen Bilanzgewinns abgezogen werden miissen.

Von der Hauptversammlung beschlossene Dividenden werden in Ubereinstimmung mit den Regeln des jeweiligen Clearingsystems unter Abzug von
Kapitalertragssteuer ausgezahlt, da die dividendenberechtigten Aktien in einem Clearingsystem verwahrt werden.

Vorzugsrechte bei Angeboten zur Zeichnung von Aktien derselben Kategorie

Jeder Aktionar kann bei einer Kapitalerhdhung die Zuteilung von so vielen Aktien begehren, wie es seinem bisherigen Anteil entspricht. Das Bezugs-
recht dient dazu, dass der Aktionar einerseits das AusmaB seiner bisherigen Beteiligung hélt (Verwasserungsschutz) und andererseits sichert das
Bezugsrecht den Wert der bisherigen Beteiligung des Aktiondrs (Vermdgensschutz). Das Bezugsrecht kann durch einen Hauptversammlungsbeschluss
mit qualifizierter Mehrheit von drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals ausgeschlossen werden. Fiir einen Bezugsrechts-
ausschluss muss ein sachlicher Grund vorliegen.

Recht auf Beteiligung am Saldo im Falle einer Liquidation

Jeder Aktionar hat einen Anspruch auf das nach der Berichtigung aller Schulden verbleibende Vermdgen (Liquidationserlds) im Zuge der Abwicklung
(Liquidation). Der Aktionér ist insofern Glaubiger der Gesellschaft; der Anspruch ist gerichtlich durchsetzbar. Der Liquidationserlds ist unter den
Aktionaren im Verhaltnis ihres Aktienbesitzes aufzuteilen und muss nicht zwingend in Geld bestehen, sondern kann auch in Sachwerten ausgeschiittet
werden.

Die Bestimmungen tiber die Auflosung der Gesellschaft richten sich nach dem dsterreichischen Aktiengesetz.
Rechte im Zusammenhang mit der Hauptversammlung:
Teilnahmerecht

Jeder Aktionar hat das Recht an der Hauptversammlung teilzunehmen, da die Aktionére ihre Rechte in der Hauptversammlung ausiiben. Die Teilnahme-
berechtigung an der Hauptversammlung richtet sich nach dem Anteilsbesitz jeweils am Ende des zehnten Tages vor dem Tag der Hauptversammlung
(Nachweisstichtag). Zum Nachweis des Anteilsbesitzes geniigt eine Depotbestatigung gemaB § 10 a des dsterreichischen Aktiengesetzes, die der
Gesellschaft spatestens am dritten Werktag vor der Hauptversammlung zugehen muss. Ein Aktiondr muss nicht personlich an der Hauptversammlung
teilnehmen, er kann sich auch durch einen entsprechend bevollméchtigten Vertreter vertreten lassen oder eine Ermachtigung zur Stimmrechtsaus-
{ibung erteilen.

3 Die Satzung ist auf der Webseite der KTM Industries AG abrufbar:
https://www.ktm-industries.com/wp-content/uploads/2018/10/26.04.2018_SATZUNG-KTM-Industries-AG_finaleVersion.pdf
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Antragsrechte

GemaB § 109 des dsterreichischen Aktiengesetzes kinnen Aktionare, deren Anteile zusammen 5% des Grundkapitals erreichen, schriftlich verlangen,
dass Punkte auf die Tagesordnung der nachsten Hauptversammlung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem beantragten Tagesordnungspunkt

muss ein Beschlussvorschlag samt Begriindung beiliegen. Die antragsstellenden Aktiondre miissen seit mindestens drei Monaten vor Antragstellung
Inhaber der Aktien sein. Das Aktiondrsverlangen muss der Gesellschaft spatestens am 21. Tag vor einer ordentlichen Hauptversammlung, ansonsten

spatestens am 19. Tag vor der Hauptversammlung zugehen (§ 109 Abs 2 des dsterreichischen Aktiengesetzes).

GemaB § 110 des dsterreichischen Aktiengesetzes konnen Aktionare, deren Anteile zusammen 1% des Grundkapitals erreichen, der Gesellschaft zu
jedem Punkt der Tagesordnung in Textform Vorschlage zur Beschlussfassung iibermitteln und verlangen, dass diese Vorschldge zusammen mit den
Namen der betreffenden Aktionare, der anzuschlieBenden Begriindung und einer allfalligen Stellungnahme des Vorstands oder des Aufsichtsrates auf
der Internetseite der Gesellschaft zugénglich gemacht werden. Das Verlangen ist beachtlich, wenn es der Gesellschaft spatestens am siebenten Werk-
tag vor der Hauptversammlung zugeht. Bei einem Vorschlag zur Wahl eines Aufsichtsratsmitgliedes tritt an die Stelle der Begriindung die Erkl&rung
der vorgeschlagenen Person gemaB § 87 Abs 2 des dsterreichischen Aktiengesetzes.

GemaB § 119 des dsterreichischen Aktiengesetzes ist jeder Aktionar berechtigt, in der Hauptversammlung zu jedem Punkt der Tagesordnung Antrage
zu stellen. Die Antréage, die in der Hauptversammlung gestellt werden, miissen nicht begriindet werden.

Auskunfts- bzw. Fragerecht

GemaB § 118 des dsterreichischen Aktiengesetzes ist jedem Aktiondr auf Verlangen in der Hauptversammlung Auskunft iiber Angelegenheiten
der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur sachgemaBen Beurteilung eines Tagesordnungspunktes erforderlich ist. Das Auskunftsrecht dient der
Information iiber die Lage der Gesellschaft und als Grundlage fiir die Entscheidungsfindung der Gesellschaft.

Grundsatzlich ist nur der Vorstand und nicht der Aufsichtsrat, mit Ausnahme von Angelegenheiten, die nur den Aufsichtsrat betreffen, zur Auskunft
verpflichtet.

Die Auskunft darf verweigert werden, soweit sie nach verniinftiger unternehmerischer Beurteilung geeignet ist, der Gesellschaft oder einem verbun-
denen Unternehmen einen erheblichen Nachteil zuzufiigen, oder ihre Erteilung strafbar ware. Die Auskunft darf auch verweigert werden, soweit sie
auf der Internetseite der Gesellschaft in Form von Frage und Antwort (iber mindestens sieben Tage vor Beginn der Hauptversammlung durchgehend
zugénglich war.

Rederecht

Jeder Aktionar hat das Recht, in der Hauptversammlung seine Meinung zu auBern. Die Hauptversammlung ist das Informations- und Diskussionsforum
der Aktionare. Die Redezeit kann vom Leiter der Hauptversammlung von Anfang an oder je nach Bedarf beschrankt werden. Das Rederecht als solches
darf nicht vollkommen beseitigt werden.

Stimmrechte

Jeder Aktionar hat ein Stimmrecht in der Hauptversammlung entsprechend der Hohe seiner Beteiligung. Die Satzung* kann einem Aktionar generell
nicht mehr Stimmen einrdumen, als er Anteilsbesitz hat, allerdings ist die Beschrankung des Stimmrechts ab einer bestimmten Beteiligungshdhe
zuldssig. Der Aktionar hat drei Moglichkeiten, sein Stimmrecht auszuiiben: Er kann fiir einen Antrag oder gegen einen Antrag stimmen oder sich der
Stimme enthalten. In bestimmten Féllen der Befangenheit des Aktionérs ruht das Stimmrecht fiir die konkrete Beschlussfassung.

Sofern das Gesetz nicht zwingend eine andere Mehrheit vorschreibt, beschlieBt die Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, und in jenen Féllen, in denen eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals.

4 Die Satzung ist auf der Webseite der KTM Industries AG abrufbar:
https://www.ktm-industries.com/wp-content/uploads/2018/10/26.04.2018_SATZUNG-KTM-Industries-AG_finaleVersion.pdf
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Widerspruchsrecht

Das dsterreichische Aktiengesetz normiert an verschiedenen Stellen die Moglichkeit oder Pflicht eines Aktionars, als Voraussetzung zur Wahrung oder
Durchsetzung seiner Rechte Widerspruch zu erheben (z.B. Widerspruch gegen die Ausgabe von Gewinnanteilsscheinen, Widerspruch gegen die Nieder-
schrift tiber die Hauptversammlung, Widerspruch gegen Umwandlungsbeschluss).

Anfechtungsrecht

Jeder Aktiondr ist berechtigt, Hauptversammlungsbeschliisse anzufechten, wobei eine Anfechtung die nachtrégliche Authebung eines wirksam
zustande gekommenen Beschlusses bewirken kann. Anfechtbar sind alle Beschliisse, die Gesetze oder die Satzung® verletzen, aber keine Nichtigkeit
begriinden. Aktionare haben Widerspruch zu Protokoll zu erheben, um anfechtungsberechtigt zu sein.

2.6 BESCHRANKUNG DER UBERTRAGBARKEIT UND NOMINEE-EINTRAGUNGEN

Die KTM Industries AG hat nur Inhaberaktien ausstehend. Es gibt weder eine Beschrankung der Ubertragbarkeit noch gesellschaftliche Regeln zu
Nominee-Eintragungen.

2.7 WANDELANLEIHEN UND OPTIONEN
Die KTM Industries AG hat weder Wandel- noch Optionsrechte ausgegeben.
3. AUFSICHTSRAT

3.1/3.2/3.3/3.4 MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS, WEITERE TATIGKEITEN UND INTERESSENBINDUNGEN,
KREUZVERFLECHTUNGEN, WAHL UND AMTSZEIT

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei von der Hauptversammlung einzeln gewahlten Mitgliedern und so vielen Arbeitnehmervertretern, wie
gemaB § 110 Abs 1 des dsterreichischen Arbeitsverfassungsgesetzes erforderlich. Die Aufsichtsratsmitglieder werden von der Hauptversammlung
héchstens fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung gewahlt, die iiber die Entlastung firr das vierte Geschéftsjahr nach der Wahl be-
schlieBt; hierbei wird das Geschéftsjahr in dem das einzelne Aufsichtsratsmitglied gewahlt wird, nicht mitgerechnet.

Mitglieder eines Aufsichtsrates einer dsterreichischen Aktiengesellschaft gelten im Sinne der schweizerischen Rechtsterminologie als
nicht-exekutive Organmitglieder.

Der Aufsichtsrat der KTM Industries AG bestand im Geschaftsjahr 2018 aus vier Mitgliedern und setzte sich wie folgt zusammen:

Name Funktion fiir die Erstbestellung Ende der laufenden Fiihrungsaufgaben fiir eine Konzern-
Geburtsjahr KTM Industries AG Funktionsperiode gesellschaft der KTM Industries AG

Josef Blazicek Aufsichtsrats- 2008 Hauptversammlung die » Pierer Industrie AG (Osterreich)

geb. 1964 vorsitzender iiber das Geschéftsjahr (Stellvertretender Vorsitzender des
................................................................................... 2020 beschlieBt Aufsichtsrats)
Dr. Ernst Chalupsky Stellvertreter des 2014 Hauptversammlung die = Pierer Industrie AG (Osterreich)

geb. 1954 Vorsitzenden des iiber das Geschéaftsjahr (Vorsitzender des Aufsichtsrates)

Aufsichtsrates 2020 beschlieBt = KTM AG (Osterreich)

....................................................................................................................... (Aufsichtsratsmitglied)
Mag. Klaus Rinnerberger Mitglied des 2015 Hauptversammlung die = Pierer Industrie AG (Osterreich)

geb. 1964 Aufsichtsrates iiber das Geschaftsjahr (Vorstandsmitglied)
................................................................................... 2019 beschlieBt
Ing. Alfred Hortenhuber  Mitglied des 2018 Hauptversammlung die = Pierer Industrie AG (Osterreich)

geb. 1955 Aufsichtsrates (26.04.2018) iiber das Geschéftsjahr (Vorstandsmitglied)
................................................................................... 2022 beschlieBt .
Mag. Gerald Kiska Mitglied des Auf- 2014 26. April 2018 = Pierer Industrie AG (Osterreich)

geb. 1959 sichtsrates (Vorstandsmitglied)

o Kiska GmbH (Osterreich) (Geschaftsfiihrer)

5 Die Satzung ist auf der Webseite der KTM Industries AG abrufbar:
htps://www.ktm-industries.com/wp-content/uploads/2018/10/26.04.2018_SATZUNG-KTM-Industries-AG_finaleVersion.pdf I INDUSTRIES AG
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Josef Blazicek (geb. 1964), dsterreichischer Staatsbiirger, war nach Abschluss der Matura als Unternehmer tétig. Er begann seine Karriere bei der
GIRO Credit Bank der Osterreichischen Sparkassen AG im Bereich International Sales. Ab 1989 war er Leiter der Trading Abteilung der ERSTE BANK AG,
bis er im Jahr 1991 dieselbe Funktion bei der INVESTMENTBANK AUSTRIA AG {ibernahm, wo er unter anderem Mitglied der Bank Austria Securities Ltd.
in New York war. Zwischen 1997 und 2000 war Josef Blazicek als Head of Syndications fiir die ICE Securities Ltd. in London beschéftigt. Danach folgte
bis zum Jahr 2003 die Tatigkeit als Geschaftsfiihrender Gesellschafter der OCEAN Equities Ltd. in London. Seit 2000 ist er in der QINO Gruppe

in verschiedenen fiihrenden Funktionen tétig.

Im Aufsichtsrat der Gesellschaft ist Josef Blazicek seit dem Jahr 2008 vertreten. Derzeit iibt Josef Blazicek die Funktion des Aufsichtsratsvorsitzenden
der KTM Industries AG aus. Die laufende Funktionsperiode endet mit dem Ablauf der Hauptversammlung, die iiber das Geschéftsjahr 2020 beschlieBt.

Dr. Ernst Chalupsky, M.B.L.-HSG (geb. 1954), 6sterreichischer Staatshiirger, ist Rechtsanwalt und Partner der international vertretenen Rechts-
anwaltskanzlei SCWP Schindhelm. Dr. Ernst Chalupsky ist nach Abschluss seines Studiums an der Johannes Kepler Universitat Linz und seiner
Ausbildung als Rechtsanwaltsanwarter in einer renommierten oberdsterreichischen Sozietat seit 1982 als Rechtsanwalt in Wels tatig. Bis zur Fusion
mit Saxinger & Baumann zu SCWP im Jahre 2000 war Dr. Ernst Chalupsky als Partner in der Soziet4t Chalupsky & Gumpoldsberger in Wels tatig.
1996/1997 absolvierte Dr. Ernst Chalupsky an der Universitat St. Gallen das Masterstudium , Européisches und internationales Wirtschaftsrecht”.

Im Aufsichtsrat der Gesellschaft ist Dr. Ernst Chalupsky seit dem Jahr 2014 vertreten. Derzeit {ibt Dr. Ernst Chalupsky die Funktion des Stellvertreters
des Aufsichtsratsvorsitzenden der KTM Industries AG aus. Die laufende Funktionsperiode endet mit dem Ablauf der Hauptversammlung, die tiber das
Geschaftsjahr 2020 beschlieBt.

Dr. Ernst Chalupsky ist Gesellschafter und Geschaftsfithrer der Saxinger, Chalupsky & Partner Rechtsanwalte GmbH. Die KTM Industries-Gruppe wird
von der Saxinger, Chalupsky & Partner Rechtsanwalte GmbH in Rechtsangelegenheiten beraten. Die Beratungsleistungen werden zu marktiiblichen
Bedingungen in Anspruch genommen.

Mag. Klaus Rinnerberger (geb. 1964), dsterreichischer Staatshiirger, begann 1987 nach Abschluss des Jurastudiums in Wien seine berufliche Lauf-
bahn als Auditor und Consultant bei Arthur Andersen & Co. Danach nahm er diverse Fithrungsfunktionen in der Automobilindustrie, u.a. als Mitglied
des Vorstandes der Magna Automobiltechnik AG sowie der Magna Steyr AG ein. 2009 wechselte er in den Vorstand der Polytec Holding AG und hatte
nach Herauslésung der Peguform aus der Polytec bis Dezember 2011 die Rolle des CEO der Peguform Gruppe inne.

Im Aufsichtsrat der Gesellschaft ist Mag. Klaus Rinnerberger seit dem Jahr 2015 vertreten. Die laufende Funktionsperiode endet mit dem Ablauf der
Hauptversammlung, die iiber das Geschaftsjahr 2019 beschlieBt.

Ing. Alfred Hortenhuber (geb. 1955), dsterreichischer Staatsbiirger, begann nach der Matura im Jahr 1975 seine berufliche Karriere bei der K. Rosen-
bauer KG in Leonding als Vertriebsassistent und spater Exportleiter fiir Westeuropa. Er absolvierte berufshegleitende Managementausbildungen am
MSZG St. Gallen und am IMD Lausanne. 1985 trat er in die Miba-Gruppe zuerst als Marketingleiter, ab 1990 als Vorstand fiir Marketing, Forschung und
Entwicklung in der Miba Sintermetall AG ein. 1998 wurde er CEO der Miba Friction Group und Mitglied des Vorstands in der Miba Holding AG. Seit dem
6. Februar 2008 ist Alfred Hortenhuber im Management der KTM Industries-Gruppe tatig. Herr Ing. Alfred Hortenhuber war in der Zeit vom 2. Juni 2015
bis zum 31. Dezember 2017 Vorstandsmitglieder KTM Industries AG. Seit 1. Janner 2018 ist er Mitglied des Vorstandes der Pierer Industrie AG.

Im Aufsichtsrat der Gesellschaft ist Ing. Alfred Hortenhuber seit dem 26. April 2018 vertreten. Die laufende Funktionsperiode endet mit dem Ablauf der
Hauptversammlung, die iiber das Geschaftsjahr 2022 beschlieBt.

Mag. Gerald Kiska (geb. 1959), dsterreichischer Staatshiirger, arbeitete nach Absolvierung der Hochschule fiir Gestaltung in Linz in verschiedenen
Designbiiros und Agenturen im In- und Ausland; darunter Interform Design in Wolfsburg, Form Orange in Gétzis, Agentur Idea, Stuttgart und Porsche
Design in Zell am See. 1990 griindete er sein eigenes Designunternehmen in Anif/Salzburg. Von 1994 bis 1995 lehrte Herr Kiska im Rahmen einer
Gastprofessur an der Hochschule fiir Gestaltung Offenbach am Main, von 1995 bis 2002 engagierte er sich als Griinder und Dozent an der Fachhoch-
schule fiir Industrial Design in Graz und bis 2003 hatte er eine Gastprofessur an der Universitat fiir Gestaltung Linz inne.

Im Aufsichtsrat der Gesellschaft war Mag. Gerald Kiska von 2014 bis 26. April 2018 vertreten.
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Von der Kiska GmbH, deren geschaftsfiihrender Gesellschafter das Aufsichtsratsmitglied Gerald Kiska ist, werden zu marktiiblichen Bedingungen
Beratungs- und Dienstleistungen in Anspruch genommen.

Die nachfolgende Tabelle enthélt die Namen der Unternehmen und Gesellschaften, bei denen die aktuellen Mitglieder des Aufsichtsrats der KTM
Industries AG — nach Kenntnis der Gesellschaft — wéhrend der letzten drei Berichtsperioden Mitglied eines Verwaltungs-, Geschéftsfithrungs- oder
Aufsichtsorgans bzw. Partner waren. Aus der Spalte ,,noch aufrecht” ergibt sich jeweils, ob die Mitgliedschaft in diesen Organen oder als Partner
noch weiter fortbesteht:

AUFSICHTSRAT GESELLSCHAFT POSITION NOCH AUFRECHT
Josef Blazicek

KTM Industries AG AR-Vorsitzender Ja

KTM Immobilien GmbH

................................... (vormals KTM Motorrad AG) @ e
roomaommamaoeaoaaood WVerwaltungs AG ~  ARVorsitzender ] Nein
. OCEAN Advisory GmbH (Gesellschaft geloscht) _Geschaftsfuhrer ] Nein
. OCEAN Consulting GmbH ___  Gesellschafter Ja
rreooAEEAEaREECoo Qino Asset Management & Advisory Ltd.  ExecutiveDirector | Nein
e BEKO Engineering & Informatik GmbH __  AR-Mitglied . Ja
. Pankl SHW Industries AG ______ AR-Mitglied/stellvertretender Vorsitzender Ja
Pankl Vermdgensverwaltung AG Nein
................................... (Gesellschaft gelosCht) e
Dr. Ernst Chalupsky
] KM Industries AG__— AR-Mitglied/stellverretender Vorsitzender Ja.
oo Pierer IndustrieAG . ARNorsitzender Ja
. KM AG o ARMitgled Ja
Wirtschaftspark Wels Errichtungs- und Ja

Betriebsaktiengesellschaft

GmbH
e Werwaltungs AG AR-Mitglied/stellvertretender Vorsitzender  Nein
reomoeoeAoooeAeoo Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH | Gesellschafter ] Nein
e Privatstiftung Herman Greiner Vorstand Ja,
e JGW Future Privatstiftung Vorstand Ja,
oo MAGELLAN - Privatstiftung Vorstandsvorsitzender . Ja,
oo GIRASOL Privatstiftung . Vorstand Ja.

Pankl SHW Industries AG AR-Mitglied Ja

<A INDUSTRIES AG
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AUFSICHTSRAT GESELLSCHAFT POSITION NOCH AUFRECHT
Mag. Klaus Rinnerberger
e KTMIndustries A6~ ) AR-Mitglied Ja
CROSS Industries AG Vorstand Nein
................................... (nunmehr KTM Industries AG)
oomaemeeeAoaoa Pierer IndustrieAG .. Vorstand Ja
. Wierwaltungs AG AR-Mitglied ] Nein_
R PF Beteiligungsverwaltungs GmbH | Geschaftsfuhrer . Ja.
Pankl SHW Industries GmbH Geschaftsfiihrer Nein
oA (nunmehr Pank| SHW Industries AG) ) Vorstand Ja
ettt SHWAG ] AR-Vorsitzender Ja
SRR, Schwabische Hiittenwerke Automotive GmbH____ AR-Vorsitzender Ja
oo Schachinger Logistik Holding GmbH | Leiter des Beirates . Ja
Ing. Alfred Hortenhuber
KTM Industries AG AR-Mitglied Ja
e Vorstand ] Nein
oo Pierer Industrie AG (Osterreich) | Vorstand Ja
SRR SHWAG (Deutschland) | AR-Mitglied/stellvertretender Vorsitzender Ja
oommeemamAAoamoaes Schwabische Hiittenwerke Automotive GmbH____AR-Mitglied/stellvertretender Vorsitzender Ja
someooommeesmmeemeaeo WP Components GmbH Geschaftsfihrer ] Nein
oo KinderPalliativNetzwerk GmbH | Gesellschafter Ja
oo KTM Components GmbH | Geschaftsfuhrer ] Nein
e et WP Immobilien GmbH Geschaftsfuhrer ] Nein
srmeooommeesmmeemeaoo WVerwaltungs AG Geschaftsfuhrer/Vorstand ] Nein
Pankl Vermdgensverwaltung AG AR-Mitglied Nein
___________________________________ (Gesellschaft gelscht)
B Pank| Racing Systems AG AR-Mitglied . Ja.
Mag. Gerald Kiska
e KTM Industries AG | AR-Mitglied ] Nein_
oo Kiska GmbH Gesellschafter/Geschaftsfuhrer | Nein/Ja
oo Kiska Beteiligungs GmbH | Gesellschafter/Geschaftsfuhrer . Ja
e Kiska Holding GmbH .| Gesellschafter/Geschaftsfihrer Ja,
Osterreichische DESIGN Privatstiftung Vorstand Nein
................................... (Gesellschaft geloseht) e
e KTM Technologies GmbH | Geschaftsfuhrer Ja,
e Pierer Industrie AG AR-Mitglied Ja
oo KTM Innovation GmbH | Geschaftsfuhrer Ja
W Verwaltungs AG (vormals WP AG) AR-Mitglied Nein

Dariiber hinaus bestehen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates keine weiteren wesentlichen keine wesentlichen Tatigkeiten, Interessenbindungen und
Kreuzverflechtungen.

3.5 INTERNE ORGANISATION
3.5.1 Aufgabenteilung im Aufsichtsrat

Es wird auf die Ausfiihrungen des Corporate Governance Berichtes nach den Bestimmungen des OCGK verwiesen
(Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Seite 41).
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3.5.2 Personelle Zusammensetzung samtlicher Aufsichtsratsausschiisse, deren Aufgaben und Kompetenzabgrenzung

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte einen Priifungsausschuss gebildet. Die Aufgaben eines Vergiitungsausschusses und eines Nominierungsaus-
schusses werden aus Effizienzgriinden vom gesamten Aufsichtsrat wahrgenommen, da der Aufsichtsrat der KTM Industries AG aus nicht mehr
als 6 Mitgliedern besteht.

Es wird auf die Ausfiihrungen des Corporate Governance Berichtes nach den Bestimmungen des OCGK verwiesen (Ausschiisse des Aufsichtsrats und
deren Mitglieder, Seiten 41 - 42).

3.5.3 Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Es wird auf die Ausfiihrungen des Corporate Governance Berichtes nach den Bestimmungen des OCGK verwiesen (Arbeitsweise des Aufsichtsrats,
Seiten 40 - 41).

3.6 KOMPETENZREGELUNG

Der Vorstand einer dsterreichischen Aktiengesellschaft leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung. Ein Weisungsrecht des Aufsichtsrates oder der
Hauptversammlung besteht daher nicht. Allerdings hat der Vorstand nach dem dsterreichischen Aktiengesetz vor dem Abschluss bestimmter auBerge-
wohnlicher Geschéfte die Zustimmung des Aufsichtsrates einzuholen. Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem
Aufsichtsrat ab und erdrtert mit ihm in regelméBigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Dem Aufsichtsrat obliegen die Bestellung und die Abberufung des Vorstands sowie insbesondere die Uberpriifung der laufenden Geschaftstatigkeit
des Vorstandes. Zu diesem Zweck informiert der Vorstand den Aufsichtsrat regelmaBig iiber seine Tatigkeit.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden insgesamt sechs Aufsichtsratssitzungen und somit jeweils mindestens eine pro Quartal abgehalten. Die Sitzungen
dauerten durchschnittlich rund zweieinhalb Stunden. Weiters fanden zwei Sitzungen des Priifungsausschusses statt; die Sitzungen dauerten durch-
schnittlich rund eine Stunde (siehe dazu auch Corporate Governance Bericht nach den Bestimmungen des OCGK, Arbeitsweise des Aufsichtsrats,
Seiten 40 - 41).

3.7 INFORMATIONS- UND KONTROLLINSTRUMENTE GEGENUBER DEM VORSTAND

Die KTM Industries AG verfiigt iiber ein kein eigenes Risikomanagement-System. Im Hinblick auf die UnternehmensgroBe wurde keine eigene Stabstelle
JInterne Revision“ eingerichtet. Es ist jedoch eine interne Kontroll- und Reportingsystematik aufgesetzt, die den Vorstand in die Lage versetzt, Risiken
zu erkennen und rasch darauf zu reagieren. Der Aufsichtsrat, insbesondere der Priifungsausschuss, wird regelmaBig iiber die internen Kontrolimecha-
nismen und das Risikomanagement im Konzern informiert.

Im Rahmen der internen Kontroll- und Reportingsystematik werden die erkennbaren Risiken in zahlreichen Bereichen des Unternehmens laufend
erhoben und bewertet; die wesentlichen Ergebnisse werden vom Vorstand beurteilt und dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gebracht. Weitere Informationen
zum Risikomanagement finden sich im Anhang des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2018.

Das Management-Informations-System der Gesellschaft biindelt eine Vielzahl von leistungsmessenden Indikatoren aus verschiedenen Bereichen der
KTM Industries-Gruppe sowie umfassende finanzielle Informationen und stellt diese dem Management der Gesellschaft zeitnah in aufbereiteter Weise
elektronisch zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat erhdlt monatliche sowie quartalsweise Berichte auf Basis von Informationen im Management-Informa-
tions-System.

<A INDUSTRIES AG
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4. VORSTAND
4.1/4.2 MITGLIEDER DES VORSTANDS, WEITERE TATIGKEITEN UND INTERESSENBINDUNGEN

Soweit nachfolgend nichts Gegenteiliges aufgefiihrt ist, existieren beziiglich der Mitglieder des Vorstands keine weiteren auffiihrungspflichtigen
Tatigkeiten und Interessenbindungen.

Der Vorstand der KTM Industries AG bestand im Geschéftsjahr 2018 wie folgt zusammen:

Name Funktion Ersthestellung Ende der laufenden Verantwortungshereiche
Geburtsjahr Funktionsperiode
DI Stefan Pierer Vorstandsmitglied 2. Juni 2015 31. Dezember 2023 = strategische und operative Gesamtleitung
geb. 1956 (CEO) = strategisches/operatives Management
....................................................................................................................... der KTM-Gruppe ...
Mag. Friedrich Roithner Vorstandsmitglied 2. Juni 2015 31. Dezember 2023 = Finanzen
geb. 1963 (CFO) = (Konzern)Rechnungswesen

= Steuerangelegenheiten
.................................................................................................................... = Rechtsangelegenheiten
Mag. Hubert Trunkenpolz Vorstandsmitglied 1. Janner 2018 31. Dezember 2023 = Vertrieh
geb. 1962 = Marketing
.................................................................................................................... = Kundendienst ...
DI Harald Plockinger Vorstandsmitglied 1. Janner 2018 28. Februar 2019 = Produktion
geb. 1961 = Einkauf

= | ogistik
.................................................................................................................... = Business Development
Wolfgang Plasser Vorstandsmitglied 2. Juni 2015 28. Juni 2018 = strategisches und operatives Management
geb. 1962 der Pankl-Gruppe

DI STEFAN PIERER (geb. 1956), dsterreichischer Staatsbiirger, begann seine Karriere 1982 bei der HOVAL GmbH, nach dem Abschluss seiner
Ausbildung an der Montanuniversitat Leoben (Betriebs- und Energiewirtschaft), in Marchtrenk. Dort war DI Stefan Pierer als Vertriebsassistent und
spater als Vertriebsleiter fiir Oberdsterreich und als Prokurist tatig. 1987 griindete DI Stefan Pierer die nunmehrige KTM Industries-Gruppe. Die
KTM Industries-Gruppe ist eine dsterreichische Industriebeteiligungsgruppe, die sich sowohl strategisch als auch operativ auf den Motorrad- und
Fahrzeugindustriesektor konzentriert. DI Stefan Pierer ist Vorstandsvorsitzender der KTM Industries AG.

Weitere wesentliche Funktionen im Konzern:
= Vorstandsvorsitzender der KTM AG = Aufsichtsratsvorsitzender der W Verwaltungs AG
= Vorstandsvorsitzender der Pierer Industrie AG

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und auslandischen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften:
= Aufsichtsratsvorsitzender der Pankl Racing Systems AG

= Aufsichtsratsmitglied der SHW AG

= Aufsichtsratsmitglied der Pankl SHW Industries AG

= Aufsichtsratsmitglied der Schwabische Hiittenwerke Automotive GmbH

= Aufsichtsratsvorsitzender der Wirtschaftspark Wels Errichtungs- und Betriebs-Aktiengesellschaft

= Verwaltungsrat der swisspartners Group AG

= \Verwaltungsrat der Pierer Swiss AG

MAG. FRIEDRICH ROITHNER (geb. 1963), ésterreichischer Staatshiirger, war nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitét Linz
bei einer international tatigen Steuerberatungs- und Wirtschaftspriifungskanzlei als Revisionsassistent (Schwerpunkt Steuerberatung und Wirt-
schaftspriifung) tatig. Ab 1992 war Mag. Friedrich Roithner bei der Austria Metall AG tatig, wo er von 2002 bis 2006 Mitglied des Vorstandes war. Seit
Ende 2007 ist Friedrich Roithner im Management der KTM Industries-Gruppe tétig. Mag. Friedrich Roithner ist der stellvertretende Vorstandsvorsitzen-
de und Finanzvorstand der KTM Industries AG.

Weitere wesentliche Funktionen im Konzern:

= Vorstand der Pierer Industrie AG

= Aufsichtsratsvorsitzender der KTM AG

= Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der W Verwaltungs AG

= Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der KTM Components GmbH
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Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und auslandischen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften:
= Aufsichtsratsmitglied der Pankl Racing Systems AG

= Aufsichtsratsmitglied der SHW AG

= Aufsichtsratsmitglied der Pankl SHW Industries AG

= Aufsichtsrat der Wirtschaftspark Wels Errichtungs- und Betriebs-Aktiengesellschaft

MAG. HUBERT TRUNKENPOLZ (geb. 1962), dsterreichischer Staatshiirger, begann im Anschluss an sein Studium an der Johannes Kepler Universitat
Linz (Betriebswirtschaftslehre) seine Karriere bei der ISA Audivisual Communication Corp. als Marketing Manager und spater bei der TRUMAG als
Sales Manager/ Geschaftsfiihrer. Seit 1992 ist er fiir die CROSS-Gruppe (nunmehr KTM Industries Gruppe) tatig und seit 2004 Vorstand in der KTM
Gruppe. Seit 2007 ist Hubert Trunkenpolz auch Mitglied des Vorstandes der KTM AG und seit 2018 ist er im Vorstand der KTM Industries AG.

Weitere wesentliche Funktionen im Konzern:

= Vorstandsmitglied der KTM AG

= Geschaftsfithrer der KTM Sportmotorcycle GmbH

= (Geschaftsfithrer der Husqvarna Motorcycles GmbH
= Aufsichtsratsmitglied der W Verwaltungs AG

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und auslandischen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften:
= Keine

DI HARALD PLOCKINGER (geb. 1961), osterreichischer Staatshiirger, beendete seine Aushildung an der Technischen Universitat Graz (Maschinenbau)

und begann seine Karriere bei der BMW-Gruppe im Bereich Motorenentwicklung. Im Zeitraum von 1990 bis 2004 war er als Prokurist, Produktionslei-
ter, Leiter der strategischen Planung und anschlieBend als Geschéftsfiihrer bei Bombardier-Rotax tétig. Seit 2004 ist Harald Plockinger als Vorstand

in der KTM Gruppe sowie seit 2007 auch als Vorstandsmitglied der KTM AG tatig. Seit 2018 ist er auch im Vorstand der KTM Industries AG. Mit Ablauf
des 28. Februar 2019 ist DI Harald Plockinger auf dem Vorstand der KTM Industries AG ausgeschieden.

Weitere wesentliche Funktionen im Konzern:

= Vorstand der KTM AG

= Vorstand der W Verwaltungs AG

= Aufsichtsratsvorsitzender der KTM Components GmbH

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und auslandischen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften:
= Aufsichtsratsmitglied der Pankl Racing Systems AG
= Aufsichtsratsmitglied der eww ag

MAG. WOLFGANG PLASSER (geb. 1962), sterreichischer Staatshiirger, hat das Studium der Handelswissenschaften an der Wirtschaftsuniversitat
Wien absolviert. Wichtige Stationen seiner Berufslaufbahn sind seine Tatigkeiten bei der KPMG, der Investment Bank Austria, sein Wirken als Finanz-
vorstand der Vossen AG sowie bei der Ocean Consulting GmbH. Mag. Wolfgang Plasser ist seit 2004 im Vorstand der Pankl Racing Systems AG und ist
dort seit 2006 als Vorstandsvorsitzender tatig. Mag. Wolfgang Plasser ist Vorstandsmitglied der Gesellschaft.

Herr Mag. Wolfgang Plasser ist mit 28. Juni 2018 aus dem Vorstand der KTM Industries AG ausgeschieden.

Weitere wesentliche Funktionen im Konzern:
= Keine

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und auslandischen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften:
= Vorstandsvorsitzender der Pankl Racing Systems AG
= Aufsichtsratsvorsitzender der Pankl Systems Austria GmbH
= Aufsichtsratsvorsitzender der Pankl Holdings, Inc. (CA)
= Aufsichtsratsmitglied der Pankl Aerospace Systems, Inc.
= Aufsichtsratsmitglied der CP-Carrillo, Inc.
= Vorstandsmitglied der Pierer Industries AG
AEAA INDUSTRIES AG
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Die nachfolgende Tabelle enthalt die Namen der Unternehmen und Gesellschaften, bei denen die aktuellen Mitglieder des Vorstands — nach Kenntnis
der Gesellschaft —wahrend der letzten fiinf Jahre Mitglied eines Verwaltungs-, Geschéaftsfiihrungs- oder Aufsichtsorgans bzw. Partner waren. Aus der
Spalte ,,noch aufrecht* ergibt sich jeweils, ob die Mitgliedschaft in diesen Organen oder als Partner noch weiter fortbesteht:

VORSTAND GESELLSCHAFT POSITION NOCH AUFRECHT
DI Stefan Pierer
KTM Industries AG Vorstand Ja
e ARVorsitzender ] Nein
e Werwaltungs AG ARNorsitzender Ja
e ] Pierer KonzemgesellschaftmbH | Cesellschafter/ Geschaftsfihrer Ja.
S KIMAG ] Vorstandsvorsitzender Ja
KTM Immobilien GmbH Vorstandsvorsitzender Nein
................................... (vormals KTM Motorrad AG)
] Pierer Industrie AG ... Vorstand Ja,
oo Pierer Beteiligungs GmbH | Geschaftsfuhrer Ja,
) K KraftfahrZeug Holding GmbH | Geschaftsfuhrer Ja.
] PF Beteiligungsverwaltungs GmbH | Geschaftsfihrer Ja,
. PIERER Immobilien GmbH | Geschaftsfihrer Ja
SRR PS GmbH (Gesellschaft geloseht) | Geschaftsfuhrer ] Nein
Pierer Immobilien GmbH & Co KG Geschaftsfiihrer der Komplementarin Pierer Ja

Immobilien GmbH; Vorstand der
Kommanditistin Pierer Industrie AG

Pierer Invest Beteiligungs GmbH (Gesellschaft ~ Geschéftsfiihrer Nein
................................... BRSO e
UIAG Beteiligungs GmbH (vormals RK Invest Geschaftsfihrer Nein
................................... Holding GmD) e
oo SP GmbH (Gesellschaft geloscht) Geschaftsfihrer ] Nein
someomommessmAmmommmanceod Wohnbau-west Bautrager Gesellschaft mb.H.  Geschaftsfuhrer Ja,
e ] ATHOS Immobilien Aktiengesellschaft AR-Mitglied ] Nein
e BFHOLDINGAG .. AR-Vorsitzender ] Nein
oo Pankl Racing Systems AG AR-Vorsitzender Ja,
Wirtschaftspark Wels Errichtungs- und AR-Vorsitzender Ja
................................... Betriebs-Aktiengesellschaft
oo Privatstiftung Christina Vorstandsvorsitzender . Ja,
Osterreichische DESIGN Privatstiftung (Gesell-  Vorstandsvorsitzender Nein
................................... SONat O oSO e
oo Stossier Privatstiftung Vorstandsvorsitzender . Ja,
sreooommemAAomeAeeos SwisspartnersAG ] Verwaltungsrat Ja
oomeoomemaomaoae Pierer SwissAG ] Verwaltungsrat Ja
. QINO AG (vormals QINO CAPITAL PARTNERS AG) Verwaltungsrat .. Ja
rreoAEEAReRaEoo, QCPSwissAG ] Verwaltungsrat ] Nein
WP Immobilien GmbH Vorstandsvorsitzender, AR-Vorsitzender Nein
................................... (vormals CROSS Immobilien AG)
KTM Logistikzentrum GmbH (vormals Oberbank Geschéftsfiihrer Nein
................................... Mattigtal Immobilienleasing GmbH)
Pierer Finanzierungsgesellschaft m.b.H. Geschéftsfihrer Nein
................................... (Gesellschaft gelosCht) e
Seestern Holding GmbH Geschaftsfihrer Nein
(mit Verschmelzungsvertrag vom 23.07.2013
wurde diese Gesellschaft als iibertragende
Gesellschaft mit der Pierer Industrie AG (FN
290677 t) als iibernehmender Gesellschaft
................................... BT OO N ) e
WP Performance Systems GmbH AR-Mitglied/ stellvertretender Vorsitzender Nein

(nunmehr KTM Components GmbH)
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VORSTAND GESELLSCHAFT POSITION NOCH AUFRECHT
] Pierer Liegenschaft GmbH | Gesellschafter/ Geschaftsfuver Ja/Ja.
e ] PIERER IMMOREAL GmbH " Geselischater/Geschatfitrer ] Nein/Ja

Pankl Vermdgensverwaltung AG AR-Vorsitzender Nein
................................... Gesellschaftgeloscht)
S P Immobilienverwaltung GmbH | Geschaftsfihrer Ja.
e SHWAG ARMitglied Ja.

Pankl SHW Industries GmbH Geschéftsfiihrer Nein
................................... (vormals SHW Beteiligungs GmbH)

Pankl SHW Industries AG AR-Vorsitzender Ja
................................... (vormals Pankl SHW Industries Gmb)
oot Schwabische Hiittenwerke Automotive GmbH __ AR-Mitglied Ja.
R PBGastro GmbH Geschaftsfiver Ja
S KTM Components GmbH AR-Mitglied ] Nein

Mag. Friedrich Roithner

KTM Industries AG Vorstand Ja
S ARMitglied ] Nein

W Verwaltungs AG AR-Mitglied/ stellvertretender Vorsitzender Ja

(vormals WP AG, vormals CROSS Motorsport Vorstand Nein
oo Systems GmbH) Geschaftsfuhrer ] Nein

KTM AG AR-Vorsitzender Ja
e Vorstand ] Nein
] Pierer IndustrieAG Vorstand Ja.
] Pierer Beteiligungs GmbH | Geschaftsfuhver Ja.
e K KraftFahrZeug Holding GmbH Geschaftsfiver Ja,

Durmont Teppichbodenfabrik GmbH Geschaftsfiihrer Nein
................................... (nunmehr AGM Durmont Austria GmbH)
oo PF Beteiligungsverwaltungs GmbH | Geschaftsfuhrer Ja
. Pank| Racing SystemsAG ./ AR-Mitglied Ja
e BFHOLDINGAG ] AR-Mitglied ] Nein

Wirtschaftspark Wels Errichtungs- und AR-Mitglied Ja
................................... Betriebs-Aktiengesellschaft

WP Immobilien GmbH Vorstandsvorsitzender, Geschaftsfiihrer Nein
................................... (vormals CROSS Immobilien AG)

CROSS Automotive Beteiligungs GmbH Geschaftsfiihrer Nein
................................... (Gesellschaft gelosCht) e

CROSS Automotive Holding GmbH Geschaftsfiihrer Nein
................................... (Gesellschaft geIoScht) e

CROSS Lightweight Technologies Holding GmbH Geschéaftsfiihrer Nein
................................... (Gesellschaft geIoSCht) e
. KTM Immobilien GmbH (Gesellschaft geloscht) _Geschaftsfuhrer ] Nein

Oberbank Mattigtal Immobilienleasing GmbH Geschaftsfiihrer Nein
................................... (nunmehr KTM Logistikzentrum GmbH)
oo Seestern Holding GmbH | Geschaftsfuhrer ] Nein

Pierer Invest Beteiligungs GmbH Geschéftsfiihrer Nein
................................... (Gesellschaft gelosCht) e

WP Performance Systems GmbH AR-Mitglied Ja
................................... (nunmehr KTM Gomponents GmbH)

PIERER IMMOREAL GmbH Geschéftsfiihrer Ja
................................... (vormals Pierer Anlagenbau GmbH)
S SHWAG ] AR-Mitglied Ja

Pankl SHW Industries AG Geschéftsfiihrer Nein
................................... (vormals SHW Beteiligungs GmbH)

Pankl SHW Industries AG AR-Mitglied Ja
................................... (vormals Pankl SHW Industries GmbH)

Abatec group GmbH AR-Vorsitzender Ja

<A INDUSTRIES AG
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VORSTAND GESELLSCHAFT POSITION NOCH AUFRECHT
Mag. Hubert Trunkenpolz
. KTM Industries AG ... Vorstand Ja.
. KM AG ] Vorstand Ja
oo Husquarna Motorcycles GmbH | Geschaftsfuhrer Ja,
. KTM Sportcar GmbH .| Geschaftsfuhrer Ja.
oo KTM Sportmotorcycle GmbH Geschaftsfihrer Ja,
oo KM Osterreich GmbH | Geschaftsfuhrer ] Nein
... TRUE Management & Investment GmbH | Geschaftsfihrer/Gesellschafter Ja.
R KT Immobilien GmoH Vorstand Nein_
. WierwaltungsAG AR-Mitglied Ja.
... TrodatTrotec Holding GmbH ! Vorstandsvorsitzender ] Nein
DI Harald Plockinger
oo KTM IndustriesAG ... vorstand Ja,
. KM AG ] Vorstand Ja
W Verwaltungs AG Vorstand Ja
OO AR-Vorsitzender ] Nein
KTM Immobilien GmbH Geschaftsfihrer Nein
(vormals KTM Motorrad AG, vormals Vorstand Nein
................................... KT Sportmotoreyele AG) e
oo KTM Logistikzentrum GmbH | Geschaftsfuhrer ] Nein
oo KTM Components GmbH | AR-Vorsitzender Ja
. Pankl Racing SystemsAG ./ AR-Mitglied Ja
oo ARTEL s eeoommrrenoooomereoomeoommoo AR-Mitglied Ja,
oo WelsStromAG ] AR-Mitglied ] Nein
e KTM Sportcar GmbH . Geschaftsfihrer ] Nein
Mag. Wolfgang Plasser
S KTMIndustries AG Vorstand ] Nein
oomeoomemaomaoae Pankl Racing SystemsAG Vorstandsvorsitzender . Ja
CROSS Motorsport Systems AG Vorstand Nein
................................... (unmehr WV erwaltungs AG) e
CROSS Motorsport Systems GmbH Geschaftsfihrer Nein
................................... (nunmehr W Verwaltungs AG)
rreoAEEAReRaEoos OGEAN Advisory GmbH (Gesellschaft geloscht) ~_Geschaftsfahrer | Nein
rreooAEEAEaREECoo OGEAN Consulting GmbH | Gesellschafter/Geschaftsfuhrer . Ja
. Pankl Holdings, Inc. (GA) ... ./ AR-Vorsitzender Ja
oo Pankl Aerospace Systems, Inc | AR-Mitglied Ja,
oo CP-Carrillo,Inc ] AR-Mitglied Ja.
. Pankl Holdings, Inc. (NV) ... ./ AR-Vorsitzender ] Nein
. CP-Carrillo, LLC ] AR-Mitglied ] Nein
SRR Performance Equipment Company, LLC | AR-Mitglied ] Nein
oomeoomemaomaoae Pankl Systems Austria GmbH | AR-Vorsitzender Ja
Pankl Vermogensverwaltung AG ( Vorstand Nein
................................... Gesellsehaft gelos e e
S Pankl Engine Systems, Inc | AR-Mitglied ] Nein
] Pierer Industrie AG ... Vorstand Ja,
SHW AG Vorstandsvorsitzender Ja

4.3 MANAGEMENTVERTRAGE

Es existieren keine Managementvertrage.
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5. ENTSCHADIGUNGEN, BETEILIGUNGEN UND DARLEHEN

5.1 INHALT UND FESTSETZUNGSVERFAHREN DER ENTSCHADIGUNGEN UND DER BETEILIGUNGSPROGRAMME

Es wird auf die Ausfiihrungen des Corporate Governance Berichtes nach den Bestimmungen des OCGK verwiesen (Vergiitungsbericht, Seiten 43 - 45).
Es besteht kein Programm, das es Mitarbeitern aller Stufen oder Organen der Gesellschaft erméglicht, Beteiligungen an der Gesellschaft zu erwerben.

5.2 VERGUTUNGSBERICHT ANALOG ZU ART. 14 BIS 16 VERORDNUNG GEGEN UBERMASSIGE VERGUTUNGEN BEI
BORSENKOTIERTEN AKTIENGESELLSCHAFTEN (VEGDV)

Es wird auf die Ausfiihrungen des Corporate Governance Berichtes nach den Bestimmungen des OCGK verwiesen (Vergiitungsbericht, Seiten 43 - 45).
An ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrates oder des Vorstandes wurde im Berichtsjahr 2018 keinerlei Vergiitungen geleistet oder sonstige geldwerte

Vorteil gewahrt.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der KTM Industries AG hielten zum Stichtag Aktien der Gesellschaft:

PERSON UNMITTELBARER MITTELBARER ANZAHL  STIMMRECHTE

AKTIENBESITZ AKTIENBESITZ AKTIEN IN %*
DiStefanPierer ] Neim .. Jar 13945805 | 61,88%
Mag. Friedrich Roithner a ] Nein ... 139.748  .....062%
DIHarald Plockinger ) Nein o] Nein 0 e 0
Mag. Hubert Trunkenpolz Ja ] Nein ... 2700 . 0,50%
Mg Klaus Rinnerberger o Ja o Nem 13978 062%
JosefBlazicek a la 145000 064%
Dr.EmstChalupsky a ] Nein ... 26463 . 012%
Ing. Alfred Hortenhuber e a ] Nein ... 40300 .....0L%
* gerundet

** {iber die Pierer Konzerngesellschaft mbH und die Pierer Industries AG

6. MITWIRKUNGSRECHTE DER AKTIONARE
6.1 STIMMRECHTSBESCHRANKUNG UND -VERTRETUNG

Die KTM Industries AG hat 22.538.674 Stiickaktien ausgegeben. Jede Stiickaktie gewahrt ein Stimmrecht. Es existieren keine Vorzugsaktien oder
Einschrankungen fiir die ausgegebenen Stiickaktien. Das Prinzip ,,0ne share — one vote* kommt somit zum Tragen. Das Stimmrecht kann auch durch
Bevollméchtigte ausgeiibt werden. Die Vollmacht muss einer bestimmten Person in Textform erteilt werden, sowie der KTM Industries AG iibermittelt
werden und von dieser aufbewahrt oder nachpriifbar festgehalten werden.

Es bestehen sohin weder statutarische Stimmrechtsheschrankungen noch Gruppenklauseln noch Regeln zur Gewahrung von Ausnahmen.
6.2 STATUTARISCHE QUOREN

Sofern das Gesetz nicht zwingend eine andere Mehrheit vorschreibt, beschlieBt die Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stim-
men, und in jenen Fallen, in denen eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals.

Die Satzung® der KTM Industries AG sieht keine gegeniiber dem dsterreichischen Aktiengesetz hoheren Stimmerfordernisse vor.

6 Die Satzung ist auf der Webseite der KTM Industries AG abrufbar:
https://www.ktm-industries.com/wp-content/uploads/2018/10/26.04.2018_SATZUNG-KTM-Industries-AG_finaleVersion.pdf

<A INDUSTRIES AG
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6.3/6.4 EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG, TRAKTANDIERUNG
Die Bestimmungen iiber die Einberufung der Hauptversammlung weichen nicht von den Bestimmungen des dsterreichischen Aktiengesetzes ab’.

Die Einberufung ist spatestens am 28. Tag vor einer ordentlichen Hauptversammlung, ansonsten spatestens am 21. Tag vor der Hauptversammlung
bekannt zu machen. Die Einberufung wird in der ,Wiener Zeitung* verdffentlicht, iiber ein européisches Verbreitungssystem bekannt gemacht und auf
der Webseite der KTM Industries AG zur Verfiigung gestellt.

Die Hauptversammlung wird in der Regel durch den Vorstand der Aktiengesellschaft einberufen.

Daneben hat der Vorstand die Hauptversammlung einzuberufen, wenn Aktionére, deren Anteile zusammen 5 Prozent des Grundkapitals erreichen, die
Einberufung schriftlich unter Vorlage der Tagesordnung und eines Beschlussvorschlags zu jedem Tagesordnungspunkt verlangen und ihr Verlangen
begriinden. Abweichend von dieser gesetzlichen Bestimmung, kann die Satzung das Recht, die Einberufung der Hauptversammlung zu verlangen,

an eine weniger strenge Form oder an den Besitz eines geringeren Anteils am Grundkapital kniipfen. Die Satzung der KTM Industries AG sieht derzeit
keine von den gesetzlichen Anforderungen abweichenden Bestimmungen vor®. Die antragstellenden Aktionare miissen seit mindestens drei Monaten
vor Antragstellung Inhaber der Aktien sein und die Aktien bis zur Entscheidung {iber den Antrag halten. Wenn die Einberufung nicht vom Vorstand
ausgeht, ist dieser zur notwendigen Mitwirkung an der ordnungsgemaBen Einberufung und Vorbereitung der Hauptversammlung verpflichtet.

6.5 AKTIENBUCH

Die KTM Industries AG hat lediglich Inhaberaktien ausstehend und fiihrt demzufolge kein Aktienbuch.

1. KONTROLLWECHSEL UND ABWEHRMASSNAHMEN
7.1 ANGEBOTSPFLICHT

Auf die KTM Industries AG sind aufgrund der Zulassung der Aktien zum Amtlichen Handel der Wiener Borse die Bestimmungen des dsterreichischen
Ubernahmegesetzes anwendbar. Das dsterreichische Ubernahmegesetz kennt sowohl verpflichtende als auch freiwillige Ubernahmeangebote.

Pflichtangehote

Erlangt ein Bieter (allein oder mit gemeinsam vorgehenden Rechtstrégern) eine kontrollierende Beteiligung an einer bérsenotierten dsterreichischen
Gesellschaft, muss er den iibrigen Aktionaren ein Pflichtangebot nach dem Ubernahmegesetz stellen. Eine kontrollierende Beteiligung hélt, wer 30%
oder mehr der standig stimmberechtigten Aktien des borsenotierten Unternehmens direkt oder indirekt kontrolliert.

Erwirbt ein Aktionar, der zwar tiber eine kontrollierende Beteiligung verfiigt, jedoch nicht mehr als 50% der stimmberechtigten Aktien auf sich vereint,
innerhalb eines Zeitraums von zwélf Monaten zusatzlich mindestens 2% der Stimmrechte der Gesellschaft, lost dies ebenfalls eine Angebotspflicht fiir
alle Beteiligungspapiere der Zielgesellschaft aus (creeping-in).

Wird ein kontrollrelevanter Schwellenwert erreicht, ist dies unverziiglich der Ubernahmekommission mitzuteilen; die Angebotsunterlage ist der Uber-
nahmekommission binnen 20 Borsetagen ab Kontrollerlangung anzuzeigen.

Die kontrollrelevanten Schwellenwerte kénnen nicht nur durch einzelne Aktionare, sondern auch durch gemeinsam vorgehende Rechtstrager erreicht
werden. Die Melde- und Angebotspflicht kann daher etwa auch durch den Abschluss von Syndikatsvertragen oder sonstige Absprachen ausgeldst
werden. Eine gesellschaftsrechtliche Verbindung der gemeinsam vorgehenden Gesellschafter ist dafiir nicht erforderlich.

Bei der Berechnung der kontrollrelevanten Schwellenwerte unbeachtet bleiben eigene Aktien, bei denen die Stimmrechte ruhen.

Das Ubernahmegesetz kennt auch verschiedene Ausnahmen von der Verpflichtung, ein Pflichtangebot zu stellen. In diesen Fallen ist der Sachverhalt
der Ubernahmekommission nur anzuzeigen.

7 Siehe dazu die Satzung auf der Webseite der KTM Industries AG:
https://www.ktm-industries.com/wp-content/uploads/2018/10/26.04.2018_SATZUNG-KTM-Industries-AG_finaleVersion.pdf

8 Die Satzung ist auf der Webseite der KTM Industries AG abrufbar:
https://www.ktm-industries.com/wp-content/uploads/2018/10/26.04.2018_SATZUNG-KTM-Industries-AG_finaleVersion.pdf
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Um die Interessen der Aktionare zu schiitzen, sieht das Ubernahmegesetz vor, dass bei einem Pflichtangebot eine doppelte Untergrenze fiir den Ange-
botspreis eingehalten werden muss: Der Angebotspreis darf einerseits nicht unter der hochsten Gegenleistung liegen, die der Bieter (oder ein mit ihm
gemeinsam vorgehender Rechtstréger) in den letzten zwélf Monaten vor dem Ubernahmeangebot fiir Aktien der Zielgesellschaft leistete. Andererseits
darf der Angebotspreis auch nicht unter dem durchschnittlichen nach den jeweiligen Handelsvolumina gewichteten Borsekurs der Aktien der Zielge-
sellschaft in den letzten sechs Monaten liegen.

Freiwilliges Angebot zur Kontrollerlangung

Ein solches Angebot kann von einem Bieter verdffentlicht werden, der zwar keine kontrollierende Beteiligung an der Zielgesellschaft hélt, eine solche
Beteiligung aber anstrebt. Die Bestimmungen (iber die Pflichtangebote, auch hinsichtlich des Mindestpreises, sind sinngemaB anzuwenden.

Angebote, durch die der Bieter eine kontrollierende Beteiligung erlangen konnte, sind kraft Gesetzes dadurch bedingt, dass dem Bieter im Rahmen des
Angebots Annahmeerklarungen zugehen, die mehr als 50% der stindig stimmberechtigten Aktien umfassen, die Gegenstand des Angebots sind.

Freiwilliges Angebot

Ein freiwilliges Angebot liegt vor, wenn das Angebot weder Rechtsfolge noch Mittel zur Herbeifiihrung eines Kontrollwechsels ist. Das freiwillige Ange-
bot wird in der Praxis héufig von bestehenden Kontrollaktiondren eingesetzt, um den Streubesitz zu verringern. Beim freiwilligen Angebot ist der Bieter
bei der Festsetzung des Angebotspreises keiner gesetzlichen Preisregelung unterworfen und kann daher den Angebotspreis frei bestimmen.

7.2 KONTROLLWECHSELKLAUSELN

Zum Stichtag hat sich die Unternehmensleitung (Vorstand und Aufsichtsrat) nicht durch mit besonderen vertraglichen Vereinbarungen gegen eine
unerwiinschte Ubernahme geschiitzt.

8. REVISIONSSTELLE

8.1 DAUER DES MANDATS UND AMTSDAUER DES VERANTWORTLICHEN PROFUNGSPARTNERS

Die KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Linz, wurde von der 21. ordentlichen Hauptversammlung zum
Konzern- und Einzelabschlusspriifer der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2018 bestellt. Erstmals zum Konzern- und Einzelabschlusspriifer der
Gesellschaft wurde die KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft fiir das Rumpfgeschaftsjahr 1.10.2014 -
31.12.2014 bestellt.

Der verantwortliche Priifungspartner ist Mag. Ernst Pichler; er trat sein Amt erstmals fiir das Rumpfgeschaftsjahr 1.10.2014 -31.12.2014 an.

8.2 REVISIONSHONORAR

Es wird auf die Ausfiihrungen des Corporate Governance Berichtes nach den Bestimmungen des OCGK verwiesen (Priifungen und Externe Evaluierung,
Seite 47).

8.3 ZUSATZLICHE HONORARE

Es wird auf die Ausfiihrungen des Corporate Governance Berichtes nach den Bestimmungen des OCGK verwiesen (Priifungen und Externe Evaluierung,
Seite 47).

<A INDUSTRIES AG
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8.4 AUFSICHTS- UND KONTROLLINSTRUMENTE GEGENUBER DEM ABSCHLUSSPRUFER

Der Wirtschaftspriifer hat im Berichtsjahr an jeweils zwei Sitzungen des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses teilgenommen. Der Wirtschafts-
priifer wird durch den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats iiberwacht und in regelmaBigen Absténden beurteilt.

Der Priifungsausschuss hat einen Vorschlag fiir die Auswahl des Abschlusspriifers zu erarbeiten und bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung fiir dessen Wahl vor. Dariiber hinaus hat der Priifungsausschuss mit dem Abschlusspriifer in einer Besprechung die Abwicklung
der wechselseitigen Kommunikation festzulegen. Der Priifungsausschuss hat weiters Nicht-Priifungsleistungen des Abschlusspriifers (Konzernab-
schlusspriifers) zu genehmigen. SchlieBlich werden auch die Unabhéngigkeit und die Tatigkeiten des Abschlusspriifers insbesondere im Hinblick auf
die fiir die gepriifte Gesellschaft erbrachten zusatzlichen Leistungen gepriift und iberwacht.

Die Vergiitung des Wirtschaftspriifers wird regelmaBig auf Marktiblichkeit iiberpriift. Der verantwortliche Priifungspartner fiir die Gesellschaft rotiert
jeweils alle 7 Jahre (interne Rotation). Infolge der Umsetzung der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 vom 16. April 2014 iiber spezifische Anforderungen an
die Abschlusspriifung bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse muss die KTM Industries AG spatestens fiir das Geschéftsjahr 2024 den Ab-
schlusspriifer wechseln (externe Rotation).

9. INFORMATIONSPOLITIK

Die Gesellschaft unterhalt im Sinne einer dauernden Informationsquelle auf der Internetseite https://www.ktm-industries.com/investor-relations/
uebersicht/einen Investor Relations Bereich, der jedermann zuganglich ist. Dort sind alle wichtigen Informationen sowie Dokumente iiber den
Geschaftsverlauf und den Aktienkurs (Kursdaten, Aktionarsstruktur, Berichte, Finanzkalender, Dokumente fiir die Hauptversammlungen) abrufbar.

Mit Wirkung vom 2. Mai 2017 wechselten die Aktien der Gesellschaft im Amtlichen Handel der Wiener Borse AG in das Marktsegement standard market
auction. Dies fiihrte dazu, dass nur mehr die Jahresfinanzberichte sowie Halbjahresfinanzberichte erstellt und veréffentlicht werden miissen.

Aufgrund der Notierung der Aktien der Gesellschaft im Amtlichen Handel, Marktsegment standard market auction, der Wiener Borse, wurden im
Geschaftsjahr 2018 Jahresfinanzberichte sowie Halbjahresfinanzberichte der KTM Industries AG erstellt und in deutscher und englischer Sprache
vertffentlicht.

Der Jahresfinanzbericht ist spatestens innerhalb von vier Monaten nach Ende des Berichtszeitraums zu vergffentlichen und auf der Internetseite

zur Verfiigung zu stellen (https://www.ktm-industries.com/investor-relations/berichte/). Die Halbjahresberichte haben die ersten sechs Monate des
Geschaftsjahres zu umfassen und sind spatestens innerhalb von zwei Monaten nach Ende des Berichtszeitraums zu veréffentlichen und auf der In-
ternetseite zur Verfiigung zu stellen (https://www.ktm-industries.com/investor-relations/berichte/). Die Geschéftsberichte kénnen auch in gedruckter
Version verfiighar gemacht werden oder iiber die Homepage der Oesterreichischen Kontrollbank http:/issuerinfo.oekb.at/startpage.html abgerufen
werden.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, einen Anschluss an ein geeignetes elektronisch betriebenes europaweites Informationsverbreitungssystem zu unter-
halten und die gemaB Art. 17 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 zu verdffentlichenden Insider-Informationen und Director’s Dealings-Meldungen iiber
dieses System in deutscher und englischer Sprache zu verbreiten. Kursrelevante Ereignisse werden zeitgerecht tiber die Medien und auf der Website
publiziert. Die Insider-Informationen der KTM Industries AG sind auf den Webseiten https://www.ktm-industries.com/newsroom/news/ sowie unter
http://issuerinfo.oekb.at/startpage.html verfiighar und kdnnen weiters unter https://www.ktm-industries.com/investor-relations/ir-kontakt/ (Investor
Relations Push Verteiler Anmeldung) bezogen werden.

Der Finanzkalender der KTM Industries AG, der die wesentlichen zeitlichen Eckdaten des laufenden Geschéftsjahres ausweist, ist unter dem Link
https://www.ktm-industries.com/investor-relations/finanzkalender/ abrufbar.

Informationen iiber die Corporate Governance der KTM Industries AG (Unabhéngigkeitskriterien der Aufsichtsratsmitglieder, Compliance-Richtlinie,
Corporate Governance Berichte, Director’s Dealing Meldungen und Stimmrechtsmitteilungen) sind auf der Webseite unter

https://www.ktm-industries.com/investor-relations/corporate-governance/ abrufbar.

Die Kontaktinformationen der Gesellschaft finden sich im Impressum am Ende dieses Geschaftsberichtes.





