AuRerung Vorstand
BRAIN FORCE HOLDING AG

AuRerung des Vorstands
der BRAIN FORCE HOLDING AG
(kiinftig BF HOLDING AG)

zum freiwilligen &ffentlichen Angebot gemag
§§ 4 ff Ubernahmegesetz
der Pierer Industrie AG

Pierer Industrie AG (,Bieterin“), eine nach &sterreichischem Recht errichtete Aktiengesellschaft mit
dem Sitz in Wels und der Geschéaftsanschrift Edisonstralle 1, 4600 Wels, registriert im Firmenbuch
des Landesgerichts Wels unter FN 290677t, hat am 2. Dezember 2014 an all jene Aktiondre der
BRAIN FORCE HOLDING AG (,BRAIN FORCE" oder Zielgesellschaft’), ein freiwilliges Angebot ge-
mak §§ 4 ff Ubernahmegesetz zum Erwerb samtlicher Aktien an der BRAIN FORCE, die sich nicht im
Eigentum der Bieterin, mit ihr gemeinsam vorgehender Rechtstrager oder von Aktionaren, mit denen
die Bieterin eine Nichteinlieferungsvereinbarung abgeschlossen hat, befinden, (ISIN AT0000820659,
im Folgenden auch einzeln ,die Aktie* oder zusammen ,die Aktien“) (,LAngebot”) gestellt und veréffent-
licht.

in der ordentlichen Hauptversammiung der BRAIN FORCE vom 17. Dezember 2014 wurde beschlos-
sen, die Firma der Zielgesellschaft auf BF HOLDING AG zu &ndern. Nach Eintragung der entspre-
chenden Satzungsénderung in das Firmenbuch wird die Firma der Zielgesellschaft wie folgt lauten: BF
HOLDING AG.

GemaR § 14 Abs 1 UbG sind Vorstand und Aufsichtsrat der BRAIN FORCE verpflichtet, unverziiglich
nach Versffentlichung der Angebotsunterlage eine begrindete AuRerung zum freiwilligen Angebot zu
verfassen und diese innerhalb von zehn Bérsentagen ab Veroffentlichung der Angebotsunterlage,
spatestens aber fiinf Borsentage vor Ablauf der Annahmefrist zu veréffentlichen. Diese AuRerungen
haben insbesondere eine Beurteilung darliber zu enthalten, ob die angebotene Gegenleistung und der
sonstige Inhalt des freiwilligen Angebots dem Interesse aller Aktiondre angemessen Rechnung tragen
und welche Auswirkungen das freiwilligen Angebot auf die BRAIN FORCE, insbesondere auf die Ar-
beitnehmer (betreffend Arbeitsplatze, Beschéaftigungssituation, Standortfrage), die Glaubiger und das
offentliche Interesse aufgrund der strategischen Planung der Bieterin fur die BRAIN FORCE voraus-
sichtlich haben wird. Falls sich Vorstand oder Aufsichtsrat nicht in der Lage sehen, abschlieBende
Empfehiungen abzugeben, haben sie jedenfalls die Argumente fur die Annahme und fir die Ableh-
nung des Angebots unter Betonung der wesentlichen Gesichtspunkte darzustellen.

Mit der gegenstandlichen AuBerung kommt der Vorstand der BRAIN FORCE seiner gesetzlichen Ver-
pflichtung hiermit nach.

Soweit sich die Einschatzungen des Vorstandes in dieser AuRerung auf den Angebotspreis oder auf
die zukinftige Entwicklung der BRAIN FORCE beziehen, hangen sie in erheblichem Maf von zukinf-
tigen Entwicklungen ab und basieren auf Prognosen, die naturgemal mit Beurteilungsunsicherheiten
verbunden sind. Im Zusammenhang mit Rechtsfragen ist zu beachten, dass die ésterreichische Uber-



nahmekommission und andere Entscheidungsinstanzen nachtréglich zu anderen Beurteilungen ge-
langen kdnnen.

Sofern diese Auflerung auf Angaben der Bieterin in der Angebotsunterlage Bezug nimmt, sind diese,
jeweils als Bieterangabe oder auf sonst geeignete Art gekennzeichnet. Darunter befinden sich auch
solche Angaben der Bieterin, deren Richtigkeit und Vollstandigkeit vom Vorstand der BRAIN FORCE
nicht beurteilt werden kann. Dem Vorstand der BRAIN FORCE ist kein Umstand bekannt, der zu Zwei-
feln an der Richtigkeit und der Vollstandigkeit dieser Angaben der Bieterin Anlass gibt. Der Vorstand
geht daher in dieser AuRerung von der Richtigkeit und Volistandigkeit solcher Angaben der Bieterin
aus.

1. Ausgangslage
1.1 Pierer Industrie AG (Bieterin)

Die Pierer Industrie AG ist eine nach &sterreichischem Recht errichtete Aktiengesellschaft mit dem
Sitz in Wels und der Geschaftsanschrift EdisonstraBe 1, 4600 Wels, registriert im Firmenbuch des
Landesgerichts Wels unter FN 290677t. Das Grundkapital der Bieterin betragt EUR 1.000.000. Die
Bieterin ist eine Osterreichische Industriebeteiligungsgruppe, die zu 100% im Eigentum der Pierer
Konzerngesellschaft mbH steht. Alleingesellschafter der Pierer Konzerngesellschaft mbH ist Herr DI
Stefan Pierer.

Weitere Informationen Uber die Bieterin stehen auf der Website der Bieterin (www.piererindustrie.at)
zur Verfigung.

1.2 BRAIN FORCE HOLDING AG (Zielgesellschaft)

Die BRAIN FORCE HOLDING AG ist eine borsenotierte Aktiengesellschaft nach &sterreichischem
Recht mit Sitz in Vocklabruck und der Geschéftsanschrift Wartenburger Strae 1b, 4840 Vécklabruck,
registriert im Firmenbuch des Landesgerichts Wels unter FN 78112 x. In der ordentlichen Hauptver-
sammlung der BRAIN FORCE vom 17. Dezember 2014 wurde der Beschluss gefasst, den Sitz von
Vécklabruck nach Wels zu verlegen und die Satzung entsprechend zu dndern. Nach Eintragung der
entsprechenden Satzungsénderung in das Firmenbuch wird die BRAIN FORCE die Geschéaftsan-
schrift EdisonstralRe 1, 4600 Wels fihren.

Das Grundkapital der BRAIN FORCE betragt EUR 15.386.742 und ist zerlegt in 15.386.742 Stlck auf
Inhaber lautende nennbetragsiose Stlickaktien. Die Aktien sind zum Amtlichen Handel an der Wiener
Bérse zugelassen (ISIN: AT0000820659).

BRAIN FORCE ist eine Holdinggesellschaft. Ihre Tochtergesellschaften Network Performance Chan-
nel GmbH, Osterreich, und Network Performance Channel GmbH, Deutschland, sind weltweit tatige
Value Added Distributoren, die auf Netzwerkidsungen spezialisiert sind. Das Geschéftsfeld der Toch-
tergesellschaften der Zielgesellschaft umfasst die Bereitstellung von Kontrollzugangen, die Netz-
werkuberwachung und -analyse, das Load Balancing, die Netzwerk-Leistungsmessung sowie die
Netzwerk-Leistungsmessung und Optimierung. Mit Unterstitzung der namhaften internationalen
Channel Partner Interface Masters, INVEA-TECH, Ixia, Net Optics und WildPackets werden einfache
Komplettiésungen fir Kunden in Europa, dem Nahen Osten, Nord Afrika sowie Indien angeboten.
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1.3 Derzeitige Aktiondrsstruktur

Laut Angaben der Bieterin in der Angebotsunterlage hielt die Bieterin zum Stichtag 2. Dezember 2014
8.217.086 BRAIN FORCE-Aktien. Die Bieterin hat der BRAIN FORCE mitgeteilt, dass sie nach Verof-
fentlichung der Angebotsunterlage weitere 1.603.273 Aktien der Zielgesellschaft erworben hat und
somit derzeit 9.820.359 Aktien der BRAIN FORCE hélt. Dies entspricht rund 63,82% des Grundkapi-
tals der BRAIN FORCE.

Dr. Michael Hofer ist zu rund 17,50% (2.692.695 Aktien) am Grundkapital der BRAIN FORCE beteiligt.
Die Qino Flagship AG war zum Zeitpunkt der Veréffentlichung der Angebotsunterlage zu rund 10,42%
(1.603.273 Aktien) am Grundkapital der BRAIN FORCE beteiligt und hat ihre BRAIN FORCE-Aktien
nach Verdéffentlichung der Angebotsunterlage verkauft. Die Zielgesellschaft halt derzeit 71.038 eigene
Aktien (rund 0,46% des Grundkapitals). Dariiber hinaus befindet sich das Grundkapital der Zielgesell-
schaft im Streubesitz (rund 18,21% des Grundkapitals).

Die folgende graphische Darstellung zeigt die Aktionarsstruktur der Zielgesellschaft ™ zum Stichtag 12.
Janner 2015:

DI
Stefan
Pierer

Pierer Konzerngesellschaft
mbH

Pierer Industrie AG Streubesitz

BRAIN FORCE ! Eigene
HOLDING AG Aktien

(1) Auf Grund von Rundungsdifferenzen ergibt sich kein genaues Additionsergebnis.

(2) Dr. Michael Hofer hat am 22. Dezember 2014 1.240.000 BRAIN FORCE-Aktien in das Angebot eingeliefert.
Nach Ende der Annahmefrist am 2. Februar 2015 und Ubertragung der eingelieferten Aktien an die Bieterin
wird sich die Beteiligung von Herrn Dr. Michael Hofer daher auf rund 9,44% reduzieren (Anzahl der Aktien:
1.452.695).

a5



2. Freiwilliges Angebot
21 Inhalt des Angebots

Das freiwillige Angebot der Bieterin richtet sich auf den Erwerb samtlicher Aktien der BRAIN FORCE
(ISIN: AT0000820659), die sich nicht im Eigentum der Bieterin, mit ihr gemeinsam vorgehender
Rechtstrager oder von Aktiondren, mit denen die Bisterin eine Nichteinlieferungsvereinbarung abge-
schlossen hat, befinden.

Die Bieterin hat mit der Aktionérin Qino Flagship AG am 18. Dezember 2014 einen Aktienkaufvertrag
in Bezug auf 1.603.273 Aktien (rund 10,42% des Grundkapitals) der Zielgesellschaft abgeschlossen.
Der Aktienkaufvertrag unterlag der aufschiebenden Bedingung, dass die Mindestannahmeschwelle
des Angebotes erreicht wird. Qino Flagship AG hat sich gegeniiber der Bieterin durch Abschluss einer
Nichteinlieferungsvereinbarung verpflichtet, diese von ihr gehaltenen 1.603.273 Aktien der Zielgeseli-
schaft nicht in das Angebot einzuliefern. Die im Aktienkaufvertrag zwischen der Qino Flagship AG und
der Bieterin vereinbarte aufschiebende Bedingung ist am 22. Dezember 2014 eingetreten (siehe
Punkt 2.3 dieser Auflerung).

Die BRAIN FORCE hat sich gegeniber der Bieterin durch Abschluss einer Nichteinlieferungsvereinba-
rung verpflichtet, ihre 71.038 eigenen Aktien, die sie im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms seit
dem 13. Méarz 2014 erworben hat, nicht in das Angebot einzuliefern.

Die Bieterin hat mit dem Aktionar Dr. Michael Hofer eine Nichteinlieferungsvereinbarung in Bezug auf
1.452.695 Aktien (rund 9,44% des Grundkapitals) der Zielgesellschaft abgeschlossen.

Das Angebot richtet sich daher effektiv auf den Erwerb von insgesamt 4.042.650 Aktien der BRAIN
FORCE (rund 26,27% des Grundkapitals). Der Angebotspreis betrdgt EUR 1,80 je Aktie der BRAIN
FORCE. Die Annahmefrist flir das Angebot betrdgt 6 Wochen und lauft von 22. Dezember 2014 bis
einschlieBlich 2. Februar 2015.

Das Angebot unterliegt der aufschiebenden Bedingung, dass der Bieterin bis zum Ende der Annahme-
frist am 2. Februar 2015 Annahmeerklarungen fiir zumindest 1.014.960 Aktien (rund 6,6% des Grund-
kapitals) der Zielgesellschaft zugehen (die ,Mindestannahmeschwelle) und somit die Beteiligung der
Bieterin am Grundkapital und an den Stimmrechten der Zielgesellschaft die Schwelle von 60% erreicht.
Diese aufschiebende Bedingung ist am 22. Dezember 2014 eingetreten (siehe Punkt 2.3 dieser Aute-
rung).

Im Falle einer Einlieferung samtlicher Aktien, auf die sich das Angebot bezieht (4.042.650 Aktien; rund
26,27% des Grundkapitals) und unter Berlcksichtigung des mit der Qino Flagship AG abgeschlosse-
nen Aktienkaufvertrages, wiirde die Bieterin nach Abwicklung des Angebots Uber insgesamt rund
90,10% des Grundkapitals (13.863.009 Aktien) der Zielgesellschaft verfigen. Die Bieterin beabsichtigt
nach eigenen Angaben nicht, einen Gesellschafterausschluss (Squeeze-out) nach dem Gesellschaf-
ter-Ausschlussgesetz durchzufihren.
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2.2 Angebotspreis

Die Bieterin bietet den Inhabern der kaufgegenstandlichen Aktien an, die Aktien zu einem Preis von
EUR 1,80 je Aktie cum Dividende 2014 zu erwerben. Cum Dividende bedeutet, dass die annehmen-
den Aktiondre zusatzlich zum Angebotspreis keine Dividende fiir das Rumpfgeschéaftsjahr vom 1. Ok-
tober 2014 bis 31. Dezember 2014 erhalten, sofern Dividenden ausgeschittet werden.

Da es sich bei dem vorliegenden Angebot um ein freiwilliges Angebot gemaR §§ 4 ff UbG handelt,
kann die Bieterin den Angebotspreis frei bestimmen.

23 Bedingung des Angebots

Das Angebot unterliegt der aufschiebenden Bedingung, dass der Bieterin bis zum Ende der Annahme-
frist am 2. Februar 2015 Annahmeerklarungen fir zumindest 1.014.960 Aktien (rund 6,6% des Grund-
kapitals und der Stimmrechte) der Zielgesellschaft zugehen (die ,Mindestannahmeschwelle*) und
somit die Beteiligung der Bieterin am Grundkapital und an den Stimmrechten der BRAIN FORCE die
Schwelle von 60% erreicht.

Diese aufschiebende Bedingung ist am 22. Dezember 2014 durch die Annahme des freiwilligen Ange-
bots in Bezug auf 1.240.000 BRAIN FORCE-Aktien (rund 8,06% des Grundkapitals) eingetreten.

24 Annahmefrist, Nachfrist und Abwicklung

Annahmefrist

Die Frist zur Annahme des Angebots betragt 6 Wochen. Das Angebot kann vom 22. Dezember 2014
bis einschlieBlich 2. Februar 2015 angenommen werden. Details zur Annahme des Angebots sind
Punkt 5 der Angebotsunterlage zu entnehmen.

Der Vorstand weist darauf hin, dass eine Verpflichtung der Aktionédre der BRAIN FORCE, das Ange-
bot anzunehmen, nicht besteht. Wird wahrend der Laufzeit des freiwilligen Angebots ein konkurrieren-
des Angebot gestellt, so sind die Aktiondre gemaR § 17 UbG berechtigt, von ihren bis dahin abgege-
benen Annahmeerkldrungen bis spatestens vier Bérsentage vor Ablauf der urspriinglichen Annahme-
frist schriftlich zurtickzutreten. Die Erklarung des Ricktritts hat schriftlich zu erfolgen und ist an die
Annahme- und Zahlstelle zu richten.

Nachfrist (,,Sell-out”)

Fir alle Aktionare der BRAIN FORCE, die das Angebot nicht innerhaib der Annahmefrist angenom-
men haben, verlangert sich die Annahmefrist aufgrund des Eintritts der aufschiebenden Bedingung
um drei Monate ab Bekanntgabe (Veréffentlichung) des Ergebnisses (Nachfrist gem § 19 Abs 3 UbG).

Abwicklung des Angebots

Details zur Abwicklung des Angebots sind Punkt 5 der Angebotsunterlage zu entnehmen.
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25 Gleichbehandlung

Der seitens der Bieterin gebotene Angebotspreis in Hohe von EUR 1,80 pro Aktie ist fur alle Aktionére
gleich. Die Bieterin verweist in Punkt 3.8 der Angebotsunterlage insbesondere auf ihre entsprechende
Nachzahlungsverpflichtung geméaR § 16 Abs 7 UbG.

3. Beurteilung des Angebots aus Sicht der Bieterin und Darstellung der Interessen der
Aktiondre, Mitarbeiter und Glaubiger sowie des 6ffentlichen Interesses

31 Von der Bieterin genannte Griinde fiir das Angebot

Es ist beabsichtigt, die CROSS Industries AG, eine Schwestergesellschaft der BRAIN FORCE, auf die
BRAIN FORCE zu verschmelzen und anschlieRend die Firma der BRAIN FORCE auf CROSS Indust-
ries AG zu dndern. Die Verschmelzung soll im zweiten Quartal 2015 erfolgen. Die CROSS Industries
AG ist insbesondere Mehrheitsaktiondrin der KTM AG, mit den Marken KTM und Husqvarna, Pankl
Racing Systems AG und WP AG. Die CROSS Fahrzeug-Gruppe beschaftigt Uber 4.400 Mitarbeiter
und erwartet zum Ende des Geschéftsjahres 2014 einen Konzernumsatz von rund 1,1 Milliarden Euro.

Nach Durchfiihrung der Verschmelzung und deren Eintragung in das Firmenbuch soll die BRAIN
FORCE nicht mehr als Holdinggesellschaft fir Unternehmen im [T-Bereich tatig sein, sondern als
strategische Holdinggesellschaft die industrielle Fihrung der Fahrzeugindustrie der CROSS Fahr-
zeug-Gruppe Ubernehmen.

Das Angebot der Bieterin ist eine flankierende Malnahme zur geplanten Verschmelzung, um Aktiona-
ren der Zielgesellschaft im Rahmen der geplanten Neuausrichtung der Zielgesellschaft als strategi-
sche Holdinggesellschaft einer Fahrzeuggruppe einen angemessenen Ausstieg zu erméglichen.

Die Bieterin strebt nach Durchfuhrung der Verschmelzung der CROSS Industries AG auf die Zielge-
sellschaft eine Notierung der Aktien der Zielgesellschaft im Marktsegment Prime Market der Wiener
Bérse an.

3.2 Geschiftspolitische Ziele und Absichten

Es ist beabsichtigt, die BRAIN FORCE nach der Verschmelzung mit der CROSS Industries AG als
neue Obergesellschaft der bereits bestehenden CROSS Fahrzeuggruppe weiterzufiihren. Zur Durch-
fihrung der Verschmelzung soll das Grundkapital der BRAIN FORCE unter Anwendung des
§ 223 AktG erhoht werden. Die Bieterin beabsichtigt, nach Durchfuhrung der Verschmelzung der
CROSS Industries AG auf die BRAIN FORCE die operative Geschéftsfiihrung der Zielgesellschaft zu
Ubernehmen. Auswirkungen auf die derzeit bestehende GréRe und Zusammensetzung des Aufsichts-
rats der Zielgesellschaft werden nicht erwartet.

Die Bieterin geht davon aus, dass auch nach Durchfiihrung des Angebots und der Verschmelzung der
CROSS Industries AG auf die BRAIN FORCE fiir die BRAIN FORCE im In- und Ausland Wachstums-

chancen bestehen.

Nach den Vorstellungen der Bieterin wird sich nach Durchfihrung der Verschmelzung die Strategie
der BRAIN FORCE grundséatzlich éndern (siehe Punkt 6.2 der Angebotsunterlage). Die kunftigen
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wichtigsten Markte der BRAIN FORCE als Holdinggesellschaft einer Fahrzeuggruppe sollen die Mérk-
te fur Beteiligungen an Unternehmen der Motorradindustrie, der Hochleistungskomponenten-Branche,
und der Carbon Composite Branche sein. Der geografische Fokus liegt auf Osterreich, den Landern
der EU, Asien sowie Nordamerika.

Dem bisherigen Fokus der Zielgeselischaft, Beteiligungen an IT-Dienstleistern zu halten, zu erwerben
und zu verwerten, soll hingegen in Zukunft keine wesentliche Bedeutung mehr zukommen.

33 Auswirkungen auf die Beschéftigungssituation und Standortfragen

In der ordentlichen Hauptversammlung der BRAIN FORCE am 17. Dezember 2014 wurde die Sitzver-
legung der BRAIN FORCE von Vécklabruck nach Wels beschlossen. Die Bieterin hat ihren Sitz eben-
falls in Wels. Das freiwillige Angebot hat daher keine unmittelbaren Auswirkungen auf den Standort
zur Folge.

Die BRAIN FORCE hat im Geschéftsjahr 2013/14 zusammen mit ihren Tochtergeselischaften Network
Performance Channel GmbH, Osterreich, und Network Performance Channel GmbH, Deutschland,
durchschnittlich 15 Mitarbeiter beschéaftigt.

Das freiwillige Angebot hat nach Ansicht des Vorstands der BRAIN FORCE aus heutiger Sicht keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Beschaftigungssituation der BRAIN FORCE.

Wie oben dargelegt, ist beabsichtigt, die CROSS Industries AG auf die BRAIN FORCE zu verschmel-
zen. Die Verschmelzung héatte hinsichtlich der Beschéftigungssituation der BRAIN FORCE beachtliche
Auswirkungen:

Die CROSS Industries AG ist insbesondere Mehrheitsaktiondr der KTM AG, zu der die Marken KTM
und Husqvarna zdhlen, Pankl Racing Systems AG und WP AG. Diese CROSS Fahrzeug-Gruppe
beschaftigt Uber 4.400 Mitarbeiter und erwartet zum Ende des Geschéftsjahres 2014 einen Konzer-
numsatz von rund 1,1 Milliarden Euro.

Die Bieterin beabsichtigt, nach Durchfihrung der Verschmelzung der CROSS Industries AG auf die
BRAIN FORCE die operative Geschéaftsfihrung der BRAIN FORCE zu ibernehmen. Auswirkungen
auf die GroRe und Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Zielgesellschaft werden nach Angaben
der Bieterin nicht erwartet.

Nach Durchfuhrung der Verschmelzung wiirde sich die Strategie der BRAIN FORCE grundsétzlich
andern (siehe Punkt 6.2 der Angebotsunterlage). Die kiinftigen wichtigsten Mérkte der BRAIN FORCE
als Holdinggesellschaft einer Fahrzeuggruppe wéren dann die Mérkte fur Beteiligungen an Unterneh-
men der Motorradindustrie, der Hochleistungskomponenten-Branche, und der Carbon Composite
Branche sein. Der geografische Fokus wiirde auf Osterreich, den Léndern der EU, Asiens sowie
Nordamerikas liegen.

Dem bisherigen Fokus der BRAIN FORCE, Beteiligungen an IT-Dienstleistern zu halten, zu erwerben
und zu verwerten, wiirde nach der Verschmelzung keine wesentliche Bedeutung mehr zukommen.

3.4 Auswirkungen auf Glaubiger und offentliches Interesse
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Far Glaubiger ist durch das freiwillige Angebot keine Verschlechterung der gegenwartigen Position
erkennbar.

Anderungen, die das &ffentliche Interesse beriihren kénnten, sind aus der Durchfiihrung des Angebots
nicht ersichtlich.

4, Position des Vorstands der BRAIN FORCE zum freiwilligen Angebot

Der Vorstand der BRAIN FORCE sieht von einer ausdriicklichen Empfehlung hinsichtlich der Annah-
me oder Nichtannahme des Angebots ab.

Jeder Aktionar der BRAIN FORCE muss eigenverantwortlich aufgrund seiner individuellen Situation
(Anschaffungspreis, Veranlagungsperspektive, rechtliche und steuerrechtliche Rahmenbedingungen,
etc.) sowie aufgrund seiner subjektiven Einschatzung der kiinftigen Unternehmens-, Kapitalmarkt- und
Bdrsekursentwicklung beurteilen, ob das Angebot fiir ihn vorteithaft ist oder nicht.

41 Angemessenheit des Angebotspreises
Der im Angebot enthaltene Kaufpreis betragt EUR 1,80 je Aktie cum Dividende.

Da es sich beim gegensténdlichen Angebot um ein freiwilliges Angebot gemaR §§ 4 ff UbG handelt, ist
die Bieterin hinsichtlich der Héhe des Angebotspreises an keine gesetzlichen Mindestpreisregein ge-
bunden. Die Bieterin hat den Angebotspreis daher nach ihrem eigenen Ermessen festgesetzt, wobei
der Angebotspreis mit einem Aufschlag von rund 9,1% um EUR 0,15 Uber dem Schlusskurs der Aktie
der BRAIN FORCE vom 5. November 2014 (EUR 1,65), dem Bérsetag vor der Bekanntmachung der
Angebotsabsicht der Bieterin, liegt. Die Bieterin hat zur Ermittlung des Angebotspreises nach eigenen
Angaben keine Unternehmensbewertung der BRAIN FORCE erstellen lassen. Auch die BRAIN
FORCE hat keine gesonderte Unternehmensbewertung in Auftrag gegeben.

Die Bieterin hat in der Angebotsunterlage dargelegt, dass sie am 9. Juli 2014 40.000 Aktien der
BRAIN FORCE zum Preis von EUR 1,82 je Aktie erworben hat. Der von der BRAIN FORCE im Rah-
men des laufenden Aktienrtickkaufprogrammes niedrigste geleistete Gegenwert je Aktie betrug EUR
1,5510; der hichste geleistete Gegenwert betrug EUR 1,86; der gewichtete Durchschnittsgegenwert
der rickerworbenen Aktien betrug EUR 1,6582. Seit dem Tag der Bekanntmachung der Angebotsab-
sicht (6. November 2014) haben die Bieterin und mit ihr gemeinsam vorgehende Rechtstrager keine
Aktien der BRAIN FORCE erworben.

Die nach den jeweiligen Handelsvolumina gewichteten Durchschnittskurse der letzten 1, 3, 6, 12
und 24 Monate vor Bekanntgabe der Angebotsabsicht in EUR sowie der Prozentsatz, um den der
Angebotspreis diese Kurse ibersteigt, betragen:

1 Monat 3 Monate 6 Monate 12 Monate 24 Monate
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Durchschnittskurs 1,64 1,64 1,68 1,67 1,21
(100%) in EUR
Pramie 9,93% 10,02% 7,00% 7,97% 49,18%

Ausgangsbasis: Durchschnittlicher, nach den jeweiligen Handelsvolumina gewichteter Bérsekurs der Zielgesell-
schaft.
Quelle: Wiener Borse AG; eigene Berechnungen der Bieterin; Schlusskurs am 5. November 2014

Der Angebotspreis liegt um rund EUR 0,17 (rund 10,4%) Uber dem inneren Wert je Aktie (net asset
value) zum 30. September 2014; dieser betragt rund EUR 1,63 je Aktie.

Die wesentlichen (konsolidierten) Finanzkennzahlen der letzten drei Konzernjahresabschliisse auf
Basis IFRS der Zielgesellschaft lauten (in EUR, jeweils zum Stichtag 30. September):

in EUR GJ 2013/14 GJ 2012/13 GJ 2011/12
Jahres-Héchstkurs ! 2,00 0,93 0,95
Jahres-Tiefstkurs 0,84 0,58 0,55
Ergebnis je Aktie (EPS) 0,36 0,17 -0,14
Ergebnis je Aktie bereinigt 0,36 0,17 -0,11
Dividende je Aktie 0,00 0,00 0,00
Eigenkapital je Aktie 1,62 1,25 1,08
EBITDA (in Mio) -1,80 4,52 2,06
EBITDA operativ (in Mio) -1,80 4,52 2,74
EBIT (in Mio) -1,86 2,87 0,11
EBIT operativ (in Mio) -1,86 2,87 0,79
EBT (in Mio) -1,69 3,98 -2,21
EAT (in Mio) 5,61 2,67 -2,13
Free Cash-flow (in Mio) 12,36 11,24 -0,05
Eigenkapital (in Mio) 24,91 19,23 16,61

(1) Basis: Tageshdchstkurs
(2) Basis: Tagestiefstkurs
Quelle: Verdffentlichte Finanzberichte der Zielgesellschaft fiir die Geschéftsjahre 2011/12, 2012/2013 und 2013/2014

BRAIN FORCE hat zum 30. September 2014 einen Konzernjahresabschluss fir das Geschéftsjahr
2013/14 nach IFRS aufgestellt. Dieser wurde am 21. November 2014 von PwC Wirtschaftsprifung
GmbH, Wien als Konzernabschlussprifer uneingeschrankt testiert und am 26. November 2014 verdf-
fentlicht. Das Konzerneigenkapital von BRAIN FORCE zum 30. September 2014 belief sich auf rund
EUR 24,9 Mio. (30. September 2013: rund EUR 16,6 Mio.). Da in der Hauptversammlung am 17. De-
zember 2014 keine Gewinnausschiittung beschlossen wurde, errechnet sich zum Stichtag 30. Sep-
tember 2014 ein Eigenkapitalwert je Aktie von EUR 1,62 (30. September 2013: EUR 1,25). Der Ange-
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botspreis liegt somit um EUR 0,18 (30. September 2013: EUR 0,55), das sind 11,11%, tber dem Ei-
genkapitalwert je Aktie.

Die Aktie der BRAIN FORCE hat im Geschéaftsjahr 2013/14 eine positive Entwicklung gezeigt: Der
Aktienkurs hat sich zum Bilanzstichtag 30. September 2014 im Vergleich zum Vorjahreswert (30. Sep-
tember 2013) beinahe verdoppelt. Uber den Betrachtungszeitraum des Geschéftsjahres 2013/14 lag
der hdchste Schlusskurs bei EUR 1,95; der niedrigste Schlusskurz lag im selben Beobachtungszeit-
raum bei EUR 0,84.

Der Vorstand der BRAIN FORCE weist darauf hin, dass die Bieterin in der Angebotsunterlage eine
nachtréagliche Verbesserung des Angebots ausgeschlossen hat. GemaR § 15 Abs 1 UbG ist eine Ver-
besserung des Angebotspreises in diesem Fall nur dann zuldssig, wenn ein konkurrierendes Angebot
gestellt wird oder die Ubernahmekommission eine Verbesserung gestattet. Die Stellung eines solchen
konkurrierenden Angebots halt der Vorstand der BRAIN FORCE fur unwahrscheinlich.

Der Vorstand der BRAIN FORCE weist hinsichtlich der Angemessenheit des Angebotspreises darauf
hin, dass die Liquiditat der Aktie der BRAIN FORCE eher gering ist. Das Angebot der Bieterin tragt
den Interessen der Angebotsadressaten insofern Rechnung, als auf Basis der in der Vergangenheit
beobachteten Liquiditat der Aktie lediglich eine kleine Zahl von Aktiondren der BRAIN FORCE ihre
Aktien zu einem dem Angebotspreis von EUR 1,80 entsprechenden oder gar libersteigenden Kurs an
der Bérse verkaufen konnten.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass aus Sicht des Vorstands der BRAIN FORCE der Angebots-
preis angemessen erscheint, da er uber den nach den jeweiligen Handelsvolumina gewichteten
Durchschnittskursen der letzten 1, 3, 6, 12 und 24 Monate vor Bekanntgabe der Angebotsabsicht,
Uber dem Schlusskurs vor Veroffentlichung des freiwilligen Angebots sowie iber dem Net Asset Value
der Aktie liegt. Wenngleich der Jahreshdchstkurs der Aktie im Geschéftsjahr 2013/14 iber dem Ange-
botspreis lag, scheint der Angebotspreis bei einer durchschnittlichen Betrachtung Gber den gesamten
Zeitraum des vergangenen Geschéftsjahres durchaus angemessen zu sein.

Wie schon erwahnt, muss jedoch jeder Aktionadr selbst entscheiden, ob der Angebotspreis als attraktiv
genug angesehen wird. Dafur spricht, dass der Angebotspreis Ober den Durchschnittskursen der letz-
ten der letzten 1, 3, 6, 12 und 24 Monate liegt. Aus Sicht des Vorstandes ist davon auszugehen, dass
der verringerte Streubesitz nach Durchfihrung des Angebots zu einem Sinken des durchschnittlichen
Tagesumsatzes fiihren wird, was die Aktie nach Durchfiihrung des Angebots weniger attraktiv machen
kénnte. Fiir die Annahme des Angebots spricht weiters die Dividendenpolitik der BRAIN FORCE in
den letzten Jahren. Da in den letzten Jahren keine Dividende ausgeschittet wurde, kénnte es fir Ak-
tiondre interessant sein, ihre Aktien nun zu einem angemessenen Preis zu verkaufen, um einen ent-
sprechenden VerduRerungsgewinn zu realisieren.

Die Arbeitnehmer wurden uber das Angebot informiert; sie haben keine Stellungnahme dazu abgege-
ben. Bei der BRAIN FORCE ist kein Betriebsrat eingerichtet.

Der Vorstand der BRAIN FORCE hat darauf hinzuweisen, dass bei einem Unterschreiten der gesetzli-
chen Zulassungsvoraussetzungen ein Ausscheiden der Aktien vom Handel an der Wiener Borse
zwingend wére. Die gebotene Mindeststreuung fir den Verbleib im Amtlichen Handel an der Wiener
Borse betragt 10.000 Aktien in Publikumsbesitz, was einem Anteil des Grundkapitals von 0,065%
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entspricht. Nehmen so viele Aktiondre der BRAIN FORCE das Angebot an, dass diese Zahl unter-
schritten wird, so wird die Zulassung der Aktie der BRAIN FORCE zum Amtlichen Handel widerrufen.

Der Vorstand der BRAIN FORCE informiert im Zusammenhang mit den in der Angebotsunterlage
dargestellten geschéftspolitischen Zielen und Absichten der Bieterin sowie betreffend mégliche Aus-
wirkungen eines erfolgreichen Angebots auf die Geschéftstatigkeit und kinftige Strategie der BRAIN
FORCE dariiber, dass in den wesentlichen Vertragen der BRAIN FORCE keine Change-of-Control
Klauseln enthaiten sind. Die Beendigung von aus Sicht von BRAIN FORCE bedeutenden Vertragen
lediglich aufgrund der Anderung der Kontrollverhaitnisse in der Zielgesellschaft ist demnach nicht zu
erwarten.

Schliefllich verweist der Vorstand der BRAIN FORCE auf Punkt 7.1 der Angebotsunterlage, wonach
die Bieterin, unter Beriicksichtigung der abgeschlossenen Nichteinlieferungsvereinbarungen, Uber
ausreichend liquide Mittel fir die Finanzierung des Erwerbs aller vom Angebot umfassten Aktien ver-
fugt und sichergestelit hat, dass diese zur Erflilung des Angebots rechtzeitig zur Verfugung stehen.

5. Interessenslage der Verwaltungsmitglieder der BRAIN FORCE

Folgende Organmitglieder der Bieterin bzw der mit ihr gemeinsam vorgehenden Rechtstréger gehtren
zum Stichtag 12. Janner 2015 dem Aufsichtsrat bzw dem Vorstand der BRAIN FORCE an:

Organmitglied Position bei Bieterin / gemeinsam vorgehender Rechts- | Position bei
tréager BRAIN FORCE
Mag. Michaela Friepel® = Bieterin — Prokuristin Vorstand

= Pierer Konzerngesellschaft mbH — Prokuristin
= CROSS Industries AG — Prokuristin
»  Wirtschaftspark Wels — AR-Mitglied

Josef Blazicek = Bieterin — AR-Mitglied AR-Mitglied
= CROSS Industries AG — Vorsitzender AR

= KTM AG - Vorsitzender AR

»  KTM Motorrad AG — Vorsitzender AR

= Pankl Racing Systems AG — Stellvertreter des AR-

Vorsitzenden
= All for One Steeb AG — Stellvertreter des AR-
Vorsitzenden
Dr. Ernst Chalupsky = Bieterin — Vorsitzender AR Vorsitzender
= CROSS Industries AG — Stellvertreter des AR- AR
Vorsitzenden

= KTM AG - AR-Mitglied
=  KTM Motorrad AG — AR-Mitglied
=  Wirtschaftspark Wels — AR-Mitglied
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Gerald Kiska

= Bieterin — AR-Mitglied
= CROSS Industries AG - AR-Mitglied

= KTM Technologies GmbH — GF und mittelbarer Ge-
sellschafter

= WP AG — AR-Mitglied

AR-Mitglied "

(1) Gewdhlt im Rahmen der ordentlichen Hauptversammiung der Zielgesellschaft vom 17. Dezember 2014.
Quelle: Firmenbuch, Homepage der BRAIN FORCE, interne Information

Die bisherigen Mitglieder des Aufsichtsrates der Zielgesellschaft DI Stefan Pierer und Mag. Friedrich
Roithner haben ihr Aufsichtsratsmandat mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung vom 17. De-
zember 2014 zurlickgelegt. Der Vollstandigkeit wegen werden nachstehend die Funktionen der aus-
geschiedenen Aufsichtsratsmitglieder dargelegt:

der Alleingesellschafter
= CROSS Industries AG — Vorsitzender VSt
= PS GmbH - GF
» SP GmbH - GF
= KTM AG - Vorsitzender VSt
=  KTM Motorrad AG — Vorsitzender VSt
= WP AG - Vorsitzender AR
= CROSSKFZ-GF
* PIERER Immobilien GmbH —~ GF
= Pierer Anlagenbau GmbH - GF
= Wohnbau-west Bautriager Gesellschaft m.b.H. — GF
= Pankl Racing Systems AG — Vorsitzender AR
=  Wirtschaftspark Wels — Vorsitzender AR
= RK Invest Holding GmbH - GF
= PF Beteiligungsverwaltungs GmbH — GF
= CROSS Informatik GmbH - GF

Ehemaliges Position bei Bieterin / gemeinsam vorgehender Rechts- | Ehemalige
Organmitglied tréger Position bei
BRAIN FORCE
D! Stefan Pierer = Bieterin — Vorstand Vorsitzender
= Pierer Konzerngesellschaft mbH — geschéftsfiihren- | AR M

Mag. Friedrich Roithner

= Bieterin — VSt

* CROSS Industries AG — VSt

= KTMAG - VSt

= WP AG - AR-Mitglied

* CROSSKFZ-GF

= Pankl Racing Systems AG — AR-Mitglied
= Wirtschaftspark Wels — AR-Mitglied

= Durmont Teppichbodenfabrik GmbH — GF
= PF Beteiligungsverwaltungs GmbH — GF
=  CROSS Informatik GmbH — GF

Stellvertreter
des Aufsichts-
rats-
Vorsitzenden
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= All for One Steeb AG — AR-Mitglied

(1) Bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung vom 17. Dezember 2014,
Quelle: Firmenbuch, Homepage der BRAIN FORCE, interne Information

Der Vorstandsvorsitzende der BRAIN FORCE, Dr. Michael Hofer, sowie das ebenfalls mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung vom 17. Dezember 2014 ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglied Dr.
Christoph Senft haben bzw hatten in der Bietergruppe keine weitere Organfunktion inne.

Es wird darauf hingewiesen, dass der Vorstandsvorsitzende, Dr. Michael Hofer, derzeit 2.692.695
Aktien (17,50% des Grundkapitals) der BRAIN FORCE halt. Dartiber hinaus hélt nach den Informatio-
nen der BRAIN FORCE keine weitere Person, die eine Organfunktion bei der Bieterin oder einem
gemeinsam vorgehenden Rechtstrager ausiibt, unmittelbar Aktien der BRAIN FORCE.

6. Weitere Auskiinfte

Fir Auskinfte zur vorliegenden AuRerung des Vorstands der BRAIN FORCE steht Mag. Michaela
FriepeR, Mitglied des Vorstandes der BRAIN FORCE, unter der Telefonnummer +43 7672 90 900 und
der E-Mail Adresse michaela.friepess@brainforce.co.at wahrend der allgemeinen Geschéaftszeiten der
BRAIN FORCE zur Verfligung. Weitere Informationen befinden sich auf der Homepage der BRAIN
FORCE (www.brainforce.co.at).

7. Sachverstindiger gemaR § 13 Ubernahmegesetz

BRAIN FORCE hat Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH, mit dem Sitz in Wien und der Ge-
schéftsanschrift Renngasse 1/Freyung, 1013 Wien, gemaR § 13 UbG zu ihrer Beratung wéhrend des
gesamten Verfahrens und zur Priifung der Auflerungen ihrer Verwaltungsorgane als unabhéngigen
Sachversténdigen bestellt.

8. Zusammenfassung

Zusammenfassend wird festgehalten, dass der Kaufpreis im Angebot wirtschaftlich nachvollziehbar
erscheint. Aus heutiger Sicht sind keine wesentlichen Auswirkungen auf die BRAIN FORCE und keine
Auswirkungen auf ihre Glaubiger und das 6&ffentliche Interesse zu erwarten. Die geplante Verschmel-
zung der CROSS Industries AG auf die BRAIN FORCE hétte hinsichtlich der Beschéaftigungssituation
der BRAIN FORCE beachtliche Auswirkungen (siehe dazu Punkt 3.3 dieser AuRerung).

Der Vorstand der BRAIN FORCE sieht sich unter anderem aufgrund der bereits bisher bestehenden
Kontrolle der BRAIN FORCE durch die Bieterin auRerstande, eine abschlieBende Empfehlung betref-
fend die Annahme des Angebotes zu abzugeben.

Die Einschatzung, ob das Angebot vorteilhaft ist oder nicht, kann nur jeder Aktionar aufgrund seiner
individuellen Situation (Anschaffungspreis, lang- oder kurzfristige Veranlagung etc.) treffen, wobei
auch die erwartete kunftige Entwicklung des Kapitalmarktes von Bedeutung ist. Hierbei kann sich die
Situation fur private Kleinanleger anders darstellen als fir institutionelle Investoren. Auch steuerliche
Uberlegungen kdnnen fir die Entscheidung tber eine Annahme oder Ablehnung des Angebots aus-
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schlaggebend sein, weshalb der Vorstand die Aktionédre der Zielgesellschaft ausdriicklich auffordert,
sich uber die steuerlichen Konsequenzen bei einem hierzu qualifizierten Berater (zB Steuerberater) zu
informieren.

Der Vorstand der BRAIN FORCE stellt gemaR § 14 Abs 1 letzter Satz UbG jedoch nachstehende Ar-
gumente dar, die fur die Annahme und fur die Ablehnung des Angebots sprechen:

Argumente fiir die Ablehnung des Angebots:

e Durch die Annahme des Angebots wird auf moégliche zukinftige Kursgewinne verzichtet.

» Es besteht die Mdglichkeit, dass BRAIN FORCE kiinftig und insbesondere nach Durchflihrung
der Verschmelzung der CROSS Industrie AG auf die BRAIN FORCE eine Uber der Vergan-
genheit liegende Ertragsentwicklung zeigt. Durch die Wachstumschancen in der Fahrzeugin-
dustrie besteht die Méglichkeit, dass Ertragspotenziale realisiert werden und es somit zu einer
Steigerung des Unternehmenswertes der BRAIN FORCE und damit des Werts der Aktien der
BRAIN FORCE sowie zu einer Ausschittung von Dividenden kommt. Dies kénnte einen héhe-
ren Kaufpreis rechtfertigen. Durch die Annahme des Angebots verzichtet der Aktionar auf die
potenziellen Vorteile aus einer solchen méglichen Unternehmenswertsteigerung.

Argumente fiir die Annahme des Angebots:

e Der Angebotspreis liegt Uber den nach den jeweiligen Handelsvolumina gewichteten Durch-
schnittskursen der letzten ein, drei, sechs, zw6If und vierundzwanzig Monate vor Bekanntgabe
der Angebotsabsicht. Derartige Pramien kénnten auRerhalb des Angebots und aufgrund der
beschrankten Liquiditat der Aktien der BRAIN FORCE schwer erzielbar sein.

= Die Aktie der BRAIN FORCE weist eine geringe Liquiditat auf, was die Verduferbarkeit der
Aktie zu einem dem Angebotspreis vergleichbaren Preis erschweren kann.

» Der Angebotspreis liegt Uber dem inneren Wert je Aktie (net asset value) zum 30. September
2014 (rund EUR 1,63 je Aktie).

e Aktiondren, die nicht beabsichtigen, in Zukunft Aktien an einer Holdinggesellschaft einer Fahr-
zeuggruppe zu halten, wird im Falle einer Annahme des Angebotes ein angemessener Aus-
stieg ermdglicht.

e Durch die noch stirkere Konzentration der Stimmrechte auf einen einflussreichen kontrollie-
renden Eigentimer bleibt die Mitbestimmungsmdglichkeit der Gbrigen Streubesitz-Aktionare
weiterhin stark eingeschrankt.

e Durch die noch stérkere Konzentration der Stimmrechte auf einen einflussreichen kontrollie-
renden Eigentimer kann sich eine hohe Volatilitdt im Aktienkurs ergeben. Dadurch kann es —
analog zu den méglichen Wertsteigerungen (siehe oben) — auch zu einer Verschlechterung
des Boérsekurses kommen kann.
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» Konjunkturelle Schwankungen, verscharfte wirtschaftliche Rahmenbedingungen, politische
Krisen und Naturkatastrophen kénnten sich negativ auf die kiinftige Geschéftsentwicklung
sowie die kunftige Ertragslage der Zielgesellschaft auswirken.

12. Janner 2015

Der Vorstand der BRAIN FORCE HOLDING AG

(kiinftig BF HOLDING AG)

Dr. Michael Hofer Mag. Michaela Friepef

als Mitglieder des Vorstands
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