CROSS Industries AGH

CORPORATE GOVERNANCE 2015

01 Bekenntnis zum Osterreichischen Corporate

Governance Kodex (0CGK) ... 18
02 Zusammensetzung der Organe und Organbeziige ............. 20
Arbeitsweise des Vorstands .............ccccooeiiiiiiiiii 20
Zusammensetzung des Vorstands ...........c.cocooooriiiiiiiiiniennne. 20
Arbeitsweise des AufsichtSrates .........cccocooeoeriiiciiiiciennne. 22
Zusammensetzung des AufSiChtsrates ...........cccooeoveviciieienan. 23
Ausschiisse des Aufsichtsrates und ihre Mitglieder ................. 24
Unabhéngigkeit des Aufsichtsrates ............cccccocooveeviciecennn. 25
VergUtungsbericht ... 26
03 MaBnahmen zur Forderung von Frauen ......................... 29
04 Priifungen und Externe Evaluierung .......................... 29

CROSS Industries AG



1 8 CROSS Industries-Gruppe ~ Aktie & Corporate Governance  Konzernlagebericht ~ Konzernabschluss

01 Bekenntnis zum Osterreichischen Corporate Governance Kodex (0CGK)

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance-Kodex wird inlandischen Aktiengesellschaften ein Ordnungsrahmen fiir die Fiihrung

und Uberwachung des Unternehmens zur Verfiigung gestellt. Der Kodex verfolgt das Ziel einer verantwortlichen, auf nachhaltige und lang-
fristige Wertschaffung ausgerichteten Leitung und Kontrolle von Gesellschaften und Konzernen. Damit soll ein hohes MaR an Transparenz
fir alle Stakeholder des Unternehmens erreicht werden.

Grundlage des Kodex sind die Vorschriften des 6sterreichischen Aktien-, Bérse- und Kapitalmarktrechtes, die EU-Empfehlungen zu den
Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Vergiitung von Direktoren sowie in ihren Grundsétzen die OECD-Richtlinien fir Corporate
Governance. Der Kodex wurde seit dem Jahr 2002 mehrfach tiberarbeitet. Der vorliegende Corporate Governance-Bericht basiert auf dem
Status der Kodex-Revision vom Janner 2015. Der Kodex ist unter www.corporate-governance.at 6ffentlich zuganglich.

Die CROSS Industries AG bekennt sich uneingeschrankt zum Osterreichischen Corporate Governance-Kodex in der geltenden Fassung.
Dieses Bekenntnis ist eine freiwillige Selbstverpflichtung der CROSS Industries AG mit dem Ziel, das Vertrauen der Aktionarinnen und Aktio-
nére zu starken und die hohen unternehmensinternen Rechts-, Verhaltens-und Ethikstandards der CROSS Industries AG weiter kontinuierlich
zu optimieren. Zudem ist das Unternehmen durch die Notiz seiner Aktien im Prime Market der Wiener Borse verpflichtet, die Vorgaben des
OCGK einzuhalten.

Der Corporate Governance Bericht des Geschéftsjahres 2015 ist auf der Homepage der Gesellschaft (www.crossindustries.at) unter der
Rubrik Investor Relations > Corporate Governance > Corporate Governance Bericht 6ffentlich zugénglich.

Aufgrund dieses Bekenntnisses hat die CROSS Industries AG nicht nur den gesetzlichen Anforderungen (,L-Regel”) zu geniigen. Vielmehr
bewirkt diese freiwillige Selbstverpflichtung, dass sie die Nichteinhaltung von C-Regeln (,Comply or Explain”) — das sind Regeln, die tber
die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen — zu begriinden hat. Im Sinn dieser Systematik des OCGK hat die CROSS Industries AG die
Abweichung von den C-Regeln des OCGK wie folgt erklart:

.C-Regel 18”: Im Hinblick auf die UnternehmensgréRe wurde keine eigene Stabstelle , Interne Revision” eingerichtet. Es ist jedoch eine
interne Kontroll- und Reportingsystematik aufgesetzt, die den Vorstand in die Lage versetzt, Risiken zu erkennen und rasch darauf zu reagie-
ren. Der Aufsichtsrat, inshesondere der Priifungsausschuss, wird regelmaRig tiber die internen Kontrollmechanismen und das Risikomanage-
ment im Konzern informiert. Weitere Informationen zum Risikomanagement finden sich im Anhang des Konzernabschlusses zum

31. Dezember 2015.

.C-Regel 21”: Die Bestimmungen der Emittenten-Compliance-Verordnung werden in der Gesellschaft sowie bei ihren wesentlichen unmit-
telbaren Tochterunternehmen eingehalten. Aufgrund der groRen Anzahl von Tochterunternehmen kann die Anwendung jedoch nicht auf alle
Tochterunternehmen ausgedehnt werden, weil dies aufgrund der GréRe der CROSS Fahrzeug-Gruppe einen nicht bewaltigbaren Verwal-
tungsaufwand mit sich bringen wiirde. Der Vorstand der Gesellschaft hat daher nach eingehender Beratung und unter Einbeziehung der
wesentlichen Tochtergesellschaften beschlossen, von einer Anwendung auf alle Tochterunternehmen Abstand zu nehmen.

.C-Regeln 27 und 30": Die variablen Jahresvergiitungskomponenten sind der Héhe nach nicht begrenzt und héngen von Erfolgskennzahlen
von Gesellschaften der CROSS Fahrzeug-Gruppe ab. Eine Veroffentlichung zu allen Details der Vorstandsbeziige, insbesondere zu den einzel-
nen Leistungskriterien der variablen Vergiitung, wird nicht vorgenommen, weil diese Informationen, zusétzlich zu den bereits im Corporate
Governance Bericht verdffentlichten Informationen, nach Ansicht der Gesellschaft den Aktionaren keine besonderen kapitalmarktrelevanten
Informationen bringen wiirde.

.C-Regel 36”: Der Aufsichtsrat ist bestrebt, seine Organisation, Arbeitsweise und Effizienz standig zu verbessern. Eine explizite Selbstevalu-
ierung hat im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht stattgefunden.
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.C-Regel 38”: Im Geschaftsjahr 2015 wurde der gesamte Vorstand der Gesellschaft aufgrund der in der Hauptversammlung vom 22. April
2015 beschlossenen Verschmelzung der ehemaligen CROSS Industries AG (FN 261823 i) - als ibertragende Gesellschaft - auf die BF HOL-
DING AG - als tibernehmende Gesellschaft - neu bestellt. Nach Durchfiihrung der Verschmelzung wurden die Vorstande der tibertragenden
Gesellschaft zu neuen Vorstanden der Gesellschaft bestellt. Da die Gesellschaft den Betrieb der tibertragenden Gesellschaft fortfiihrt, wurde
auf die Durchfiihrung eines definierten (strukturierten) Besetzungsverfahrens allerdings verzichtet, da die neuen Vorstande bereits bei der
tibertragenden Gesellschaft dieselben Aufgaben wahrgenommen haben. Der Aufsichtsratsvorsitzende informiert die Hauptversammlung
nicht gesondert iber die Grundsatze des Vergiitungssystems; diese sind im Corporate Governance Bericht enthalten.

,C-Regeln 39, 41, und 43": Da der Aufsichtsrat der CROSS Industries AG im Geschéftsjahr 2015 aus nur vier Mitgliedern bestand, wurde auf
die Einrichtung eines Nominierungs- und Vergiitungsausschusses sowie eines eigenen Ausschusses, der zu Entscheidungen in dringenden
Fallen befugt ist, verzichtet, da dies zu keiner Effizienzsteigerung der Aufsichtsratsarbeit gefiihrt hatte. Die Aufgaben des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses werden vom gesamten Aufsichtsrat wahrgenommen.

.C-Regel 49”: Der Abschluss von Vertragen mit Mitgliedern des Aufsichtsrates, durch die sich diese auRerhalb ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat
gegeniiber der Gesellschaft zu einer Leistung gegen ein nicht blof geringfiigiges Entgelt verpflichten, wird gesetzeskonform vom Aufsichtsrat
genehmigt. Von einer Verdffentlichung wird jedoch aufgrund der damit zusammenhangenden Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse Abstand
genommen. Im Ubrigen enthalt der Anhang zum Konzernabschluss Angaben zu ,related party transactions”, in welchen die Entgelte fiir
Leistungen von Mitgliedern des Aufsichtsrats auRerhalb ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat enthalten sind.

.C-Regel 83": Dieser Regel wird nicht entsprochen, da das betriebsspezifische Risikomanagement auf der Ebene der Beteiligungsgesell-
schaften eingerichtet und aufgrund der Holdingfunktion das beteiligungsspezifische Risikomanagement ohnedies Teil des Beteiligungsma-
nagements ist.

Dartiber hinaus ist die CROSS Industries AG auch darauf bedacht, nicht nur den Mindestanforderungen, sondern auch allen R-Regeln
(,Recommendation”, Empfehlungen) des OCGK ausnahmslos zu entsprechen.

Das Unternehmen fiihlt sich zu Transparenz und der Zielsetzung , True and Fair View" fiir alle Eigentiimer verpflichtet. Alle relevanten
Informationen verdffentlichen wir im Geschéaftsbericht, in den Quartalsberichten, auf der Unternehmenswebsite und im Rahmen unserer
laufenden Pressearbeit. Die Berichte werden nach international anerkannten Grundsatzen der Rechnungslegung (IFRS) erstellt. Die CROSS
Industries AG informiert ihre Aktiondre mit Adhoc- oder Pressemeldungen zu allen unternehmensrelevanten Themen. Auf wichtige Termine
weisen wir im Finanzkalender hin. Sémtliche Informationen werden auf der Website unter der Rubrik “Investor Relations” verdffentlicht. Sie
stehen damit allen Aktiondren zeitgleich zur Verfigung.

Die Gesellschaft hat 225.386.742 Stammaktien ausgegeben. Es existieren keine Vorzugsaktien oder Einschrankungen fiir die Stammaktien.
Das Prinzip “One share — one vote"” kommt somit voll zum Tragen. GemaR dsterreichischem Ubernahmegesetz ist sichergestellt, dass im Falle
eines Ubernahmeangebotes (6ffentliches Pflichtangebot) jeder Aktionar den gleichen Preis fiir seine Aktien erhalt. Die Aktionarsstruktur der
CROSS Industries AG ist im Abschnitt ,Entwicklung der CROSS-Aktie” des Geschaftsberichtes dargestellt.

CROSS Industries AG
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02 Zusammensetzung der Organe und Organbeziige:

Die Organe der CROSS Industries AG setzen sich aus dem Vorstand, dem Aufsichtsrat sowie der Hauptversammlung zusammen. Die
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat erfolgt in regelmaRigen Abstanden und basiert auf einer offenen und transparenten
Diskussion.

Arbeitsweise des Vorstands:

Der Vorstand der CROSS Industries AG bzw. die einzelnen Vorstandsmitglieder agieren auf der Grundlage des Gesetzes, der Satzung der Ge-
sellschaft und der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschéaftsordnung des Vorstands, welche die Regeln der Zusammenarbeit der Vorstands-
mitglieder sowie die Geschéaftsverteilung im Vorstand festlegen.

Die Abstimmung innerhalb des Vorstands erfolgt in regelmaligen Sitzungen, die in einem ca. zwei- his vierwochigen Rhythmus stattfin-
den, aber auch in Gestalt eines informellen Informationsaustausches. In den Vorstandssitzungen werden das laufende Geschaft und die
unternehmensstrategischen Themen besprochen. Ebenso werden die jeweils anstehenden Malknahmen der Leitung und Geschaftsfiihrung
abgestimmt, die von den geschéftsordnungsgemald zustandigen Vorstandsmitgliedern umzusetzen sind.

Die Geschaftsordnung unterwirft den Vorstand bzw. die einzelnen Vorstandsmitglieder umfassenden Informations- und Berichtspflichten
gegeniiber dem Aufsichtsrat und normiert einen umfangreichen Katalog von MalRnahmen und Rechtsgeschéften, die der Zustimmung durch
den Aufsichtsrat bedirfen.

Zusammensetzung des Vorstands:
Der Vorstand der CROSS Industries AG besteht aus vier Mitgliedern (Regel 16):
DI Stefan Pierer (CEQ), geboren 1956

m Frsthestellung: 02. Juni 2015
m Ende der laufenden Funktionsperiode: 29. Februar 2020
m Zustandig fiir die strategische und operative Gesamtleitung sowie das strategische/operative Management der KTM-Gruppe

Nach dem Abschluss seiner Ausbildung an der Montanuniversitat Leoben (Betriebs- und Energiewirtschaft) begann Stefan Pierer seine
Karriere 1982 bei der HOVAL GmbH in Marchtrenk als Vertriebsassistent und spater als Vertriebsleiter und Prokurist. 1987 griindete er
die CROSS-Gruppe, in der er als Aktionar und Vorstand tatig ist. Seit 1992 ist er Aktionar und Vorstand der KTM-Gruppe, ab 2011 Aufbau
der Pierer Industrie AG, deren Alleinaktionar und Vorstandsvorsitzender er ist.

Weitere wesentliche Funktionen im Konzern:
m Vorstandsvorsitzender der KTM AG
m Vorstandsvorsitzender der Pierer Industrie AG

m Aufsichtsratsvorsitzender der Pankl Racing Systems AG
m Aufsichtsratsvorsitzender der WP AG

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und auslandischen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften:
m Aufsichtsratsvorsitzender der Wirtschaftspark Wels Errichtungs- und Betriebs-Aktiengesellschaft
m Aufsichtsrat der ATHOS Immobilien Aktiengesellschaft
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Mag. Friedrich Roithner (CFQ), geboren 1963

m Erstbestellung: 02. Juni 2015
® Ende der laufenden Funktionsperiode: 29. Februar 2020
m Zustandig fur Finanzen/(Konzern)Rechnungswesen/Steuer- und Rechtsangelegenheiten

Nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Johannes Kepler Universitét Linz begann Friedrich Roithner seine Karriere bei der
Ernst & Young GmbH. Nach drei Jahren wechselte er zur Austria Metall AG, wo er bis 2006 (davon ab 2002 im Vorstand) tatig war.

Seit 2007 ist Friedrich Roithner im Management der CROSS Gruppe tétig. Von Mérz 2008 bis Juni 2010 war Friedrich Roithner Vorstand
der Unternehmens Invest AG; ab Juli 2010 ist er Vorstand der CROSS Industries AG. Seit Janner 2011 ist er Mitglied des Vorstandes der
KTM AG.

Weitere wesentliche Funktionen im Konzern:
m \orstand der KTM AG
m \orstand der Pierer Industrie AG

m Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der WP AG
m Aufsichtsrat der Pankl Racing Systems AG

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und ausléndischen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften:
m Aufsicht der Wirtschaftspark Wels Errichtungs- und Betriebs-Aktiengesellschaft
® Aufsichtsrat der All for One Steeb AG (D)

Ing. Alfred Hortenhuber, geboren 1955

® Erstbestellung: 02. Juni 2015
® Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Janner 2018
® Zustandig fir Strategisches/operatives Management der WP Gruppe

Nach der Matura, begann Alfred Hortenhuber seine berufliche Karriere 1975 bei der K. Rosenbauer KG in Leonding als Vertriebs-
assistent und spater Exportleiter fiir Westeuropa. Er absolvierte berufsbegleitende Managementaushildungen am MZSG St. Gallen und
am IMD Lausanne. 1985 Eintritt in die Miba Gruppe zuerst als Marketingleiter, ab 1990 als Vorstand fir Marketing, Forschung und
Entwicklung in der Miba Sintermetall AG. 1998 CEQO der Miba Friction Group und Mitglied des Vorstandes in die Miba AG Holding.

Seit 2008 ist Alfred Hortenhuber im Management der CROSS-Gruppe tatig und seit Oktober 2010 auch Mitglied des Vorstandes

der CROSS Industries AG.

Weitere wesentliche Funktionen im Konzern:
m \orstand der WP AG
® Aufsichtsrat der Pankl Racing Systems AG

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und ausléndischen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften:
Keine

CROSS Industries AG
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Mag. Wolfgang Plasser, geboren 1962

m Erstbestellung: 02. Juni 2015
®m Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Mai 2017
m Zustandig fir Strategisches/operatives Management der Pankl Gruppe

Wolfgang Plasser ist im Jahr 1962 in Oberdsterreich geboren und hat das Studium der Handelswissenschaften an der Wirtschafts-
universitat Wien absolviert. Wichtige Stationen seiner Berufslaufbahn sind seine Tatigkeiten bei der KPMG, der Investment Bank Austria,
sein Wirken als Finanzvorstand der Vossen AG sowie bei der Ocean Consulting GmbH. Wolfgang Plasser ist seit 2004 im Vorstand der
Pankl Racing Systems AG und ist dort seit 2006 als CEO tétig.

Weitere wesentliche Funktionen im Konzern:
m Vorstand der Pankl Racing Systems AG

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und auslandischen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften:
Keine

Arbeitsweise des Aufsichtsrates:

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2015 die ihm nach Gesetz, Satzung, 0CGK und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben und
Pflichten gewissenhaft wahrgenommen. Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ausschiisse des Aufsichtsrats, mit Ausnahme von
Mag. Gerald Kiska, sind im Sinn des OCGK frei und unabhngig. Im Geschaftsjahr 2015 wurden insgesamt sechs Aufsichtsratssitzungen und
somit jeweils mindestens eine pro Quartal (Regel C-36 des OCGK) abgehalten. Alle Mitglieder haben an mindestens drei Sitzungen person-
lich teilgenommen (Regel C-58 des OCGK), daher hat kein Aufsichtsratsmitglied an mehr als der Halfte der Sitzungen nicht teilgenommen.
Weiters fanden zwei Sitzungen des Priifungsausschusses statt.

Der Aufsichtsrat hat entsprechend den Satzungsbestimmungen einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter gewahlt und entsprechend der
gesetzlichen Verpflichtung einen Priifungsausschuss bestellt.

Es wurden keine Vertrage zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Aufsichtsrats geschlossen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats
bediirfen (Regel C-49 des OCGK).

Weiters hat der Priifungsausschuss die Rechnungslegungsprozesse (einschlieRlich der Konzernrechnungslegung), die Abschlusspriifung
(einschlieRlich der Konzernabschlusspriifung) und die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie des
Revisionssystems iiberwacht. Schlielich wurde auch die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers) insbesondere im
Hinblick auf die fiir die gepriifte Gesellschaft erbrachten zusatzlichen Leistungen gepriift und iiberwacht.

Im Ubrigen wird zur Arbeitsweise des Aufsichtsrates auf den Bericht des Aufsichtsrates verwiesen.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrates:
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus vier Mitgliedern und setzt sich wie folgt zusammen:
Josef Blazicek, geboren 1964

® \Vorsitzender des Aufsichtsrates

® Jahr der Erstbestellung: 2008

B Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung die tiber das Geschaftsjahr 2015 beschliel$t

Weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in anderen in- und auslandischen bérsenotierten Gesellschaften:
® KTM AG, Pankl Racing Systems AG, BEKO HOLDING AG (bis 22.12.2015), All for One Steeb AG (Deutschland)

Dr. Ernst Chalupsky, geboren 1954
m Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates
® Jahr der Erstbestellung: 2014

® Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung die tber das Geschaftsjahr 2015 beschliefSt

Weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in anderen in- und auslandischen bérsenotierten Gesellschaften:
m KTM AG

Mag. Gerald Kiska, geboren 1959
® Mitglied des Aufsichtsrates
® Jahr der Ersthestellung: 2014

® Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung die tiber das Geschéftsjahr 2015 beschliel$t

Weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in anderen in- und ausléndischen borsenotierten Gesellschaften:
m WP AG

Mag. Klaus Rinnerberger, geboren 1964
B Mitglied des Aufsichtsrates
® Jahr der Erstbestellung: 2015

B Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung die tiber das Geschaftsjahr 2015 beschliel$t

Weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in anderen in- und auslandischen bérsenotierten Gesellschaften:
Keine

CROSS Industries AG
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Ausschiisse des Aufsichtsrates und deren Mitglieder:
Der Priifungsausschuss der Gesellschaft besteht aus drei Mitgliedern und setzt sich wie folgt zusammen:

Mag. Klaus Rinnerberger
m Vorsitzender

Josef Blazicek
m Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Ernst Chalupsky
m Mitglied

Der Aufsichtsrat der CROSS Industries AG hat entsprechend dem Aktiengesetzt einen Priifungsausschuss eingerichtet, der die planméaRigen
Aufsichts- und Kontrollfunktionen wahrnimmt.

Der Priifungsausschuss ist fiir die Priifung und Vorbereitung der Feststellung des Jahresabschlusses, des Gewinnverwendungsvorschlags
und des Lageberichts sowie die Priifung des Konzernabschlusses und des Corporate Governance-Berichts zustandig. Weiters behandelt
er den vom Abschlussprtifer verfassten Management Letter und den vom Abschlusspriifer verfassten Bericht tiber die Funktionsfahigkeit
des Risikomanagements. Der Priifungsausschuss hat einen Vorschlag fiir die Auswahl des Abschlusspriifers zu erstatten und bereitet den
Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fiir dessen Wah! vor. Der Priifungsausschuss hat gemaR Regel C-81a des OCGK mit
dem Abschlusspriifer in einer Besprechung die Abwicklung der wechselseitigen Kommunikation festzulegen.

Der Priifungsausschuss der CROSS Industries AG ist im Geschaftsjahr 2015 zu zwei Sitzungen zusammengekommen, an der auch ein
Vertreter des Wirtschafspriifers teilgenommen haben.

Da der Aufsichtsrat aus nicht mehr als 6 Mitgliedern besteht, werden die Aufgaben des Vergiitungs- und Nominierungsausschusses vom
gesamten Aufsichtsrat wahrgenommen.
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Unabhéngigkeit des Aufsichtsrates

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es in keiner geschéftlichen oder persénlichen Beziehung zur Gesellschaft
oder zu deren Vorstand steht, die einen materiellen Interessenskonflikt begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitgliedes zu
beeinflussen.

Dr. Ernst Chalupsky ist Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der Saxinger, Chalupsky & Partner Rechtsanwalte GmbH. Die CROSS Gruppe
wird von der Saxinger, Chalupsky & Partner Rechtsanwélte GmbH in Rechtsangelegenheiten beraten. Die Beratungsleistungen werden zu
markttiblichen Bedingungen in Anspruch genommen.

Von der Kiska GmbH, deren geschaftsfihrender Gesellschafter das Aufsichtsratsmitglied Gerald Kiska ist, werden zu marktiiblichen
Bedingungen Beratungs- und Dienstleistungen in Anspruch genommen.

Die Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder wird anhand folgender Leitlinien definiert:

®m Kriterium 1: Das Aufsichtsratsmitglied war in den vergangenen fiinf Jahren nicht Mitglied des Vorstandes oder leitender Angestellter
der CROSS Industries AG oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft.

®m Kriterium 2: Das Aufsichtsratsmitglied unterhalt beziehungsweise unterhielt im letzten Jahr zum Unternehmen oder einem Tochterunter-
nehmen der Gesellschaft kein Geschaftsverhaltnis in einem fiir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang. Dies gilt auch fiir
Geschéftsverhaltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat, jedoch nicht
fir die Wahrnehmung von Organfunktionen im Konzern. Die Genehmigung einzelner Geschéfte durch den Aufsichtsrat gemaR L-Regel 48
des OCGK fiihrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhangig.

®m Kriterium 3: Das Aufsichtsratsmitglied war in den letzten drei Jahren nicht Abschlusspriifer der Gesellschaft oder Beteiligter oder
Angestellter der prifenden Priifungsgesellschaft.

® Kriterium 4: Das Aufsichtsratsmitglied ist nicht Vorstand in einer anderen Gesellschaft, in der ein Vorstandsmitglied der
CROSS Industries AG Aufsichtsratsmitglied ist.

® Kriterium 5: Das Aufsichtsratsmitglied gehort nicht Ianger als 15 Jahre dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an. Dies gilt nicht fir
Aufsichtsratsmitglieder, die Anteilseigner mit einer unternehmerischen Beteiligung sind oder die Interessen eines solchen Anteilseigners
vertreten.

®m Kriterium 6: Das Aufsichtsratsmitglied ist kein enger Familienangehdériger (direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebensgefahrten, Eltern,
Onkeln, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitgliedes des Untenehmens oder von Personen, die sich in einer in den
vorstehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

GemaR Regel C-54 OCGK soll dem Aufsichtsrat der Gesellschaft mindestens ein unabhangiger Kapitalvertreter angehéren, der nicht Anteils-
eigner mit einer Beteiligung von mehr als 10% ist oder dessen Interessen vertritt. Diese Anforderungen der C-Regel 54 wurde erfiillt, da
kein Mitglied des Aufsichtsrates Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als 10% ist oder die Interessen eines solchen Anteilseigners
vertritt.

Das Aufsichtsratsmitglied Mag. Gerald Kiska ist gemaf Regel C-53 nicht von der Gesellschaft und vom Vorstand unabhéngig. Die iibrigen

Mitglieder des Aufsichtsrates der CROSS Industries AG bekennen sich zu den Kriterien der Unabhéngigkeit geméaf Regel C-53 und deklarie-
ren sich als unabhangig.

CROSS Industries AG
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Vergiitungsbericht:

Bei der Festlegung der Gesamtbezlige fiir die Mitglieder des Vorstandes hat der Aufsichtsrat dafiir zu sorgen, dass die Verglitungen in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des einzelnen Vorstandsmitgliedes, zur Lage der Gesellschaft und zu der tiblichen
Vergiitung stehen und langfristige Verhaltensanreize zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung beriicksichtigt werden.

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands enthélt fixe und variable Bestandteile. Der variable Einkommensbestandteil héngt vom Erreichen
bestimmter Finanzkennzahlen und/oder abgeschlossen Projektmeilensteinen ab. Die fiir die Berechnung der Pramie maRgeblichen Ziele
werden jahrlich einvernehmlich zwischen der Gesellschaft und dem Management festgelegt.

Die Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf einen Firmenwagen. Eine Unfallversicherung gewahrt Versicherungsschutz im Todesfall
und bei Invaliditat, eine private Haftpflichtversicherung deckt die gesetzliche Haftpflicht der Vorstandsmitglieder ab, die aus Personen-
schaden, Sachschaden oder Vermégensschéaden Dritter resultiert. Es besteht Versicherungsschutz fiir Schadenersatzanspriiche wegen
Vermégensschaden Dritter oder der Gesellschaft aufgrund von Pflichtverletzungen als Organmitglied der Gesellschaft. Die Kosten fiir diese
Versicherungen tragt die Gesellschaft.

Fir konzerninterne Mandate und Funktionen werden keine zusatzlichen Entgelte gewahrt.
Bei vorzeitiger Abberufung ohne wichtigen Grund sind die fixen Grundbeziige fir die Vertragsdauer auszuzahlen.

Die Vorstande, ausgenommen Herr DI Stefan Pierer, erbringen ihre Leistungen aufgrund lohnsteuerpflichtiger Dienstvertrage. Die Vor-
standstatigkeiten von Herrn DI Stefan Pierer wird im Konzern mittels eines Uberlassungsvertrages mit der Pierer Konzerngesellschaft mbH
geregelt. Es bestehen keine weiteren Vereinbarungen mit dem Vorstand hinsichtlich betrieblicher Altersversorgung. Die Vorstandsmitglieder
haben gemal§ Vertrag einen Anspruch auf eine freiwillige Abfertigung, jedoch unterliegen sie grundsatzlich dem System der , Abfertigung
Neu".

Es bestehen keine Aktienoptionsprogramme oder dhnliche anteilshasierende Vergiitungssysteme. Es besteht eine D&Q0-Versicherung, welche
neben dem Vorstand und dem Aufsichtsrat auch die Geschaftsfiihrungen der Konzerngesellschaften umfasst.

Die Zahlen des Vorjahres beziehen sich auf das Rumpfgeschaftsjahr der BF Holding AG vor Verschmelzung der CROSS Industries AG auf die
BF Holding AG und sind daher nur eingeschrankt vergleichbar.

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder inklusive erfolgsabhangiger Komponenten belief sich im Geschaftsjahr 2015 auf € 4,52 Mio.
(Vorjahr Rumpfgeschaftsjahr 2014 (1.10. — 31.12.2014): € 0,11 Mio.). Den wichtigsten Berechnungsparameter der variablen Vergiitung
bildet - neben der mit dem Vorstandsmitglied individuell vereinbarten leistungsbezogenen Zielerreichung — auch die Entwicklung einzelner
Erfolgskennzahlen der Gruppe. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 bestanden keine Kredite oder Vorschiisse an aktuelle oder friihere
Mitglieder des Vorstandes.
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Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2015 (Konzernebene):

Fix (in EUR) Fix in % Variabel (in EUR) Variabel in % Gesamt

Stefan Pierer 370.154,08 22 1.331.400,00 78 1.701.554,08
Friedrich Roithner 25922875 63 14927583 31 40850713
Alfred Hortenhuber )~ 28241537 59 19992383 31 18233330
‘Wolfgang Plasser *) 38786400 62 2373500 38 62518900
Michaela Friepe *) - 0983 w 000 o 1092833
“Michael Hofer®) 117517799 0w 000 0 17HI7I9
Gesamt 1458108322 B w21 57 3.376.03563

Weiters wurden in Folge der Anpassungen der Vorstandsvertrdge Pramien aus Vorperioden in Héhe von TEUR 1.143 gewahrt.

*) Ing. Alfred Hortenhuber ist in einem bestehendem Angestellten-/Vorstandsverhaltnis mit der CROSS Industries AG; wird jedoch gemal
Uberlassungsvertrag seit 01.10.2015 an die WP AG weiterverrechnet.

Mag. Wolfgang Plasser wurde mit Wirkung der Eintragung der Verschmelzung am 2. Juni 2015 zum Vorstandsmitglied der CROSS
Industries AG bestellt. Aufgrund seiner Vorstandstatigkeit in der Pankl Racing Systems AG wurde zur besseren Vergleichbarkeit der
gesamte Jahresbezug angefiihrt. Seit 01.10.2015 wird Mag. Wolfgang Plasser mittels eines Uberlassungsvertrages in die CROSS
Industries AG verrechnet. Weiters wird er mittels Uberlassungsvertrag an die Pankl Racing Systems AG tiberlassen.

Die ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Mag. Michaela FriepeR, Dr. Michael Hofer erhielten bis 02.06.2015 eine Gesamtvergiitung
in Hohe von EUR 158.446,12. Das ehemalige Vorstandsmitglied Mag. Klaus Rinnerberger ist in oben angefiihrter Aufstellung nicht mehr
enthalten.

Die Hohe der Gesamtbeziige der Aufsichtsratsmitglieder wird im Rahmen der jéhrlichen Hauptversammlung fir das jeweilige abge-
laufene Geschaftsjahr beschlossen. Fir das Rumpfgeschaftsjahr 2014 (1.10.2014 bis 31.12.2014) wurde im Rahmen der 18. Ordentlichen
Hauptversammlung am 22. April 2015 die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrates in Hohe von EUR 13.075 beschlossen. Fiir das Geschéfts-
jahr 2015 wurden als Gesamtbeziige aller Aufsichtsratsmitglieder EUR 53.000 aufwandswirksam beriicksichtigt. Mitglieder des Auf-
sichtsrats, die wahrend eines Geschaftsjahrs in den Aufsichtsrat gewahlt werden oder ausscheiden, erhalten die Vergiitung
entsprechend der Dauer ihrer tatsachlichen Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat pro rata temporis.

CROSS Industries AG



28 CROSS Industries-Gruppe ~ Aktie & Corporate Governance  Konzernlagebericht ~ Konzernabschluss

Der Vorstand wird der fiir 27. April 2016 einzuberufenden 19. Ordentlichen Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2015 eine Gesamtver-
giitung in dieser Hohe vorschlagen. Die individuelle Aufteilung soll sich — vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung —
wie folgt darstellen:

Aufsichtsratsmitglied Vergiitung

Josef Blazicek EUR 20.000,00
- Vorsitzender des Aufsichtsrates

Stellvertretender Vorsitzender des Priifungsausschusses

Dr. Ernst Chalupsky EUR 14.000,00
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates
Mitglied des Priifungsausschusses

Mag. Gerald Kiska EUR 12.000,00
Mitglied des Aufsichtsrates

Mag. Klaus Rinnerberger EUR 7.000,00
Mitglied des Aufsichtsrates
- Vorsitzender des Priifungsausschusses

Gesamt EUR 53.000,00

Zusatzlich zur jahrlichen Aufwandsentschadigung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats einen Barauslagenersatz fiir tatsachlich angefal-
lene Spesen. Weiters sind die Mitglieder des Aufsichtsrats bis zu einer bestimmten Hochstbetragsgrenze durch eine Manager-Haftpflichtver-
sicherung der Gesellschaft geschiitzt, welche die personliche Haftung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Fall einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung in Austibung ihrer Tatigkeit als Organ der Gesellschaft abdeckt. Dariiber hinaus wurde im Jahr 2015 keine (sonstige) Vergiitung an
Mitglieder des Aufsichtsrats bezahlt. Sonstige Geschaftsbeziehungen mit Aufsichtsratsmitgliedern bestanden nicht.
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03 MaBnahmen zur Forderung von Frauen

Eine Besetzung des Vorstands mit einer Frau ist derzeit nicht absehbar, da keine Erweiterung des Vorstands geplant ist und die derzeitigen
Funktionsperioden noch laufen. Jedoch ist die Gleichbehandlung von weiblichen und mannlichen Mitarbeitern sowie deren Chancen-
gleichheit am Arbeitsplatz fiir die CROSS Industries AG selbstverstandlich. Ein spezifisches Programm zur Férderung von Frauen in diesem
Zusammenhang gibt es nicht.

04 Priifungen und Externe Evaluierung

Die KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Linz, wurde von der 18. ordentlichen Hauptversammlung
zum Konzern- und Einzelabschlusspriifer der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2015 bis 31.12.2015 bestellt. Neben dieser
Tatigkeit ist KPMG mit ihren weltweiten Partnerbiiros vereinzelt auch im Bereich der Steuer- und Finanzberatung fir den Konzern tétig. Die
Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer setzen sich zusammen aus: Priifung Konzernabschluss (ohne Teilkonzerne) EUR 115.000 (Vorjahr
Rumpfgeschéftsjahr 2014 (1.10.-31.12.2014): EUR 18.000), und Priifung Jahresabschluss EUR 28.000 (Vorjahr Rumpfgeschaftsjahr 2014
(1.10.-31.12.2014): EUR 9.000).

GemaR C-Regel 62 OCGK hat die Gesellschaft regelmaRig im Abstand von drei Jahren eine externe Institution mit der Evaluierung zur Ein-
haltung der C- und R-Regeln des Kodex zu beauftragen. CROSS Industries AG hat die Oberhammer Rechtsanwalte GmbH mit der Evaluierung
fiir das Geschaftsjahr 2015 beauftragt. Sie ergab keine Hinweise auf Tatsachen, die im Widerspruch zu der vom Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Erklarung zur Beachtung und Einhaltung der C- und R-Regeln des OCGK stehen. Die C-Regeln und R-Regeln des OCGK wurden —
soweit diese von der Verpflichtungserklarung der CROSS Industries AG umfasst waren — eingehalten. Der vollstandige Bericht einschlieflich
der Ergebnisse der Evaluierung ist auf www.crossindustries.at abrufbar.

Die nachste externe Evaluierung wird im Jahr 2019 tber das Geschaftsjahr 2018 durchgefiihrt werden.

CROSS Industries AG
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